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  " من حقً أحلم  "
 

حلمأنً إمن حقً   
 ببكرة جاي من بعٌد

ٌنور كل ضلمةجاي   
 جاي ٌمسح كل فساد

 جاي وجاٌب الخٌر معاه
.. جاي لكنه من بعٌد   

.. نه جايإبس عارف    
.. ٌوة هستناهأ  

....أٌوة هستناه   
..بنه إما أنا   
  
ن المستقبل بعدهإجاي وعارف   , 

حنا حلمناهإأكبر من أي حلم    
 جاي بدم شهدا كتٌر

 نزفوا عشان خاطر عٌنٌه
وه وحركوهزحف  

 
رضهأ فوا عشان ٌرووانز  

  وبدمهم كبر الأمل
 وبدمهم كبر الحلم

 
 من حقً انً احلم

..مش قالولنا زمان نحلم   
 

ٌحصلبحلم ٌكبر من غٌر دم    
ٌمانبس ٌكبر بالعزٌمة والإ  

 حقً أعٌش فً وطنً
نسان سعٌدإحقً أكون   
 
 

 ..  حقً إنً أكون
..أنا   

وأنجح.. فؤحلم    
 

 

ومن , وكل من أصٌُب , والً كل من فقد عزٌز علٌه , الشهداء اهداء إلً كل أسر :: 

.. لٌإمن الحلم, نزف قطرة واحدة علً هذه الأرض   
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::الفهرس    ::  

 

 5       المقدمة -

 6    الوصول للشعب : ول الفصل الأ -

 أسس المجتمع : الفصل التانً  -

 12    التعلٌم::  الأول الباب 

 17   البشرٌة الموارد::  الثانً الباب 

 19    الصحة::  الثالث الباب 

 23    النقل وسابل::  الرابع الباب 

 27    السٌاحة::  الخامس الباب 

 

 تطوٌر المجتمع : الفصل الثالث  -

 33      والغذاء المال بداٌة 

 34      الفاقدة الأشخاص 
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 39     تُحرق ثروات::  القمامة 
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 49       تنوٌه -
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 :المقدمة

كٌ ف , !! م اذا ؟؟,ً رب ٌس ال بلاد أن , هذا الواقع  ىلأفٌق عل الأٌام حد أظت فً قستٌا -

ت ذكرت .. ولكن ً ت ذكرت كٌ ف حص ل ه ذا , شعرت برعشة تتخلل جس دي كل ه , هذا ؟؟ 

ش عر أولكن ً ل م , ش عر بالارتٌ ا  أ ب دأتوقته ا , هن ا  ىإلوحٌاتً وكٌف وصلت  لًافعأ

, هذا هو الش عور ال ذي تذكرت ه , ا فً هذا المنصب أنبداً فً ٌوم استٌقظت فٌه وأبالثقة 

 أنم ن الممك ن , ه ذا المنص ب لا ٌبع ث عل ً الش عور بالثق ة ب ل ب القلق  أنتذكرت كٌف 

ٌتذكرنً التارٌخ كبطل  أن, ٌدخلنً جهنم نفسها  أنومن الممكن , ٌدخلنً الشعب الجنة 

 ..و ٌتذكرنً كما ٌرٌد اعدابً أ, 

كل صبا  ٌمثل تحدي جدٌ د بالنس بة  أنولكنً علمت , ا فٌها أنٌا لهول المصٌبة التً  -

جعل الدول ة ,  قلوبهمدخال البهجة فً إسعاد الناس وإولة امح, مشوار من الكفا  , لً 

 .. ستقرار إفً حالة 

 ول ىا علً أعتاب نهاٌ ة فترت ً الأأنوهذه هً الكلمات التً قلتها فً حوار تلٌفزٌونً  -

وماذا فعلت طوال , وكٌف وصلت للرباسة , سردت له القصة كلها  أنبعد , فً الرباسة 

 ...ةً لامها قصة حٌاتً كنإ,, وما واجهته , هذه المدة 

 ::سبلة التً قالها فً حواره لأجابتً علً اإهو  لًاالحوار الت:: 
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 الوصول للشعب  :ول الفصل الأ

تخرج ت م ن , محافظ ات جمهورٌ ة مص ر العربٌ ة  إح ديولدت فً , ا شاب مصري أن -

مثل الحلم الصعب  كانبل , ولكنه لم ٌكن واقع , عالم الواقع  إلًخرجت , كلٌة مرموقة 

إلا لا تساوي ,, كل هذه الخبرات , كل هذا التدرٌب , كل هذه الحٌاة , و لنقل الكابوس أ, 

هذا , "ٌااااه " , ..ومتً , وكٌف , لماذا , فعل أماذا , ا أناٌن , ا أنمن , بعض الرطوش

 , تخرجت من كلٌتً وواجهت الحٌاة الصعبة أنهو التعبٌر الذي خرج منً بعد 

ً للمستقبل ل م ٌك ن س هلاً ول ن ٌك ون أمل أنحٌث وجدت , ة فً حٌاتً الخاص إنطلقت -

 .و بسٌطاً أمعتاداً  أمراً 

لك مشواري  أختصروبتوفٌق من الله نجحت فً حٌاتً و, فً مجال الكتابة  أعمل بدأت -

, ع  لاه أ إل  ًعتلٌ  ت س  لم الث  روة اومنه  ا , ه  ذا ولك  ن س  اعدنً الق  در ووف  ر ل  ً فرص  ة 

 .. صدفة فادحة  كانوما تلاه . العالم بثروة عملاقة أثرٌاء ثري واحداً من أ أصبحت و

ل  ً  لاات ق ن اح  د المهرجأوف ً , فق ط  اعام  س بعة وثلاث  ونف ً ه  ذا الوق ت أبل   كن ت  -

ه  ل ستترش  ح " ب  داً ط  وال حٌ  اتً أس  ه أنالس  إال ال  ذي ل  م , ص  حفً عرب  ً بالخ  ارج 

 ك انه إلا أن هذا السإال  وبرغم بساطة" شهر ؟؟ أخابات الرباسة التً تحل بعد عدة تنلا

همٌ ة ه ذا أ متخ ٌلا أك نً ل م ن لأ, جابتً بس ٌطة إت كان, كلمها ؤنقطة تحول فً حٌاتً ب

ً م ن أن عتق د أولا , ب داً أفكر فً هذا الامر م ن قب ل أفً الواقع لم " وقلت له .. سإال ال

ف قت سوف  ً لو وُ أن, تً قول لك الآأ أنولكن ٌمكننً , وفق فً هذا المسار أ أنالممكن 

ستشٌر من أ أنفلابد , الامر لٌس بٌدي بمفردي  أنخٌراً أو, تكون الحٌاة مختلفة للغاٌة 

 .. "زوجتً " اكمل حٌاتً معه  أنقررت 

بالصعاب وهً تعلم  ًءتخاذ هذا المسار الملا ىإلت زوجتً دفعتنً كانو الأٌام ومرت  -

  ..ت تدعمنً فً قراراتً كانها دابماً أنإلا , ه قد ٌضع الكثٌر من الحواجز بٌننا أن

ولسوء , ً ناهٌار بعض المبنا إلًوهً زلزال أدي , ت الدولة قد مرت للتو بكارثة كان -

الأم ر ال ذي أدي , لٌن فً ه ذه الكارث ة بووعدد كبٌر من المس, الحظ توفً ربٌس البلاد 

لاب د م ن اج راء  انك و.. ر ووتدهور العدٌ د م ن الأم ,, حدوث خسارات كبٌرة فً البلاد 

 .تخابات الرباسٌة الجدٌدة نالا

نفسً عهداً  ىولكنً اتخذت عل, هذا حدث  ؤنا مازلت مصدوماً بأنالربٌس و أصبحت  -

 اً خ أٌ وم  أولعتبرت نفس ً من ذ اف , لا بل ننجح جمٌعاً , جح نجهدي لأ ىبذل قصارأ ؤنب

 ..حد لأ اً مرآو أ اً ولٌس حاكم. لمن هم ٌكبروننً  اً بنإو, لمن هم فً مثل سنً 

 ..لقٌته فً حٌاتً أروع خطاب أ كانو, لابد لً من التوجه للشعب بخطاب  كان -
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ٌك ون الس لام  أن م لآو, ب دأ ح دٌثً لك م بالس لام أ, السلام علٌكم ورحمة الله وبركاته " 

 و, ه ا ص عبة أنبظ روف لا ننك ر  الأم ةم رت , والحب هو اله واء المح ٌط بك ل ف رد من ا 

نا سوف نمر ونجتاز كل هذا معاً وكونً وكٌلاً عنكم أنا واثق من أن..  لا لا .. ننا أإمن أ

بع  رض فٌ  دٌو قم  ت بعمل  ه  ب  دأتث  م " ووض  عنا س  وف ٌتحس  ن , مورن  ا أ أن, للرباس  ة 

بنفسً عرضت فٌه بعض مظاهر الفساد والألم وال دمار والش كوي الت ً م ر به ا الش عب 

 .. خلال الفترة الرباسٌة الاخٌرة 

ا أن " ولكنه ل م ٌك ن س وي م ن القل ب , باللغة العربٌة  لم ٌكنتبعت خطابً بحدٌث أثم  -

, ً اتكل م باللغ ة العامٌ ة ن إً ن ولا عقلا, الفٌدٌو ده  ىً نتفرج علنه مش عقلاأنعارف 

نع رف  ناا عرض ت الفٌ دٌو ده عش أن ب س , ً ه نجح نإفٌه ناس منكم مش متخٌلة  نإو

م  رة تش  وفهم  أول ه  م أنا ع  ارف أن  والفٌ  دٌو والخط  اب , ٌ  ه إٌ  ه وهنغٌ  ر إاحن  ا هنم  ر ب

والمس اعدٌن الل ً , واشتغل م ن القل ب , ا قلت لازم اتكلم من القلب أنبس , بالمنظر ده 

وك ده ... مجرد عق ل وورق واق لام  كانده , وا موجودٌن مكنوش بٌحسوا من القلب كان

ختتمته بالسلام ونزل ت ع ن المنص ة إثم "  شاء الله نإفعال أبس اللً جاي , كفاٌة كلام 

ومستقبل , بالغد  أمل, فٌما سٌحدث , فٌما هو قادم  ملحساس الشعب بالأإوسط بداٌة .. 

ت رك مس تقبل أو, فق ط  الأبن اءج ل أم ن  أعم لحٌث لم , كمال حٌاتهم برخاء إو..  الأبناء

 . فرادهإلاء الأ

 .. ر فعل للتغٌٌأوماذا .. وتلً هذا الخطاب بداٌة فترتً  -

***************** 

, نً ربٌس مصر أن ,ت فرحة بالسلطةكانلحظات لً  أول  نلأ, لن اصف فرحتً بالفوز 

ت  ري  أن, كث  ر م  ن راب  ع أحس  اس إ, ح  داث تغٌٌ  ر إ ىتك  ون ق  ادر عل   أن,  ولبل  دي الأ

بالطبع كنت , تسمع دعوة شخص ٌشعر بالضعف  أن, الابتسامة علً وجه من ٌحتاجها 

و أك المج ال للتص رف أمل  أك نولكن ً ل م , ك المال أملحساس عندما كنت رف هذا الإعأ

 .. ربٌساً  أصبحت عندما قدرأصبحت أللخٌر كما 

تقل أنوم الذي سوف لٌاوهو ,  لًاوم التلٌابدأ , تهت الفرحة والصدمة وكل ما حدث نا -

 ...القصر الرباسً  ىإلستقبال افٌه رسمٌاً بعد حفل 

, و الاس تقرار أمن ال بلاد أ ىما هو خطر عل ىهو سرعة القضاء عل ما فكرت فٌه أول -

 ك  انو, اجتم  اعً ب وزراء الدول  ة كله ا  ك انف.. ع  اش س رٌع لم  ا تحتاج ه الدول  ة نإعم ل 

 ىبح ث عل , بما تعنٌ ه وم ا تتض منه , حدٌثً معهم لٌس بعدد الكلمات ولكن بمضمونها 

لجمهورٌة لك ن بك رر الك لام الل ً ً بقٌت ربٌس اناا متشرف أن" فضل للجمٌع أمستقبل 

وطبع اً م ش , ا مجرد مندوب وموظ ف حك ومً عن د الش عب أن, قولته فً خطاب فوزي 
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ن قدامً تقرٌر م ن ساعة لازم ٌكو 35بس فً خلال , هنكر دوركم العظٌم اللً عملتوه 

معن ً  نإق ولكم أح ب أو, ح داث المجدول ة ح داث الماض ً والأأح وال وكل وزارة عن الأ

ف ً خ لال ش هر م ن دل وقتً , فٌه ا " هتبلط وا " ك وا نإوجودكم فً الوزارة مش معن اه 

لا لبقٌة العام اللً احنا فٌه , لازم هٌكون قدامً فً الاجتماع ده خطة مش لخمس سنٌن 

اه الكلام ,, لا ثورة من الرخاء , قلاب ناطبعاً مش هتبقً ثورة , نحول فٌه البلد لثورة , 

ن ا نفض ل أنبس ل و فض ل حل م ٌبق ً م ا نس تاهلش , شكله حلم , ا عارف نأشكله غرٌب 

ه م ج زء ف ً ح واري أ ك انوه ذا .." نا نبقً فشلنا فً تحقٌق الحل م المص ري نلأ, فٌها 

ً أن و" تبلط وا " هم استغربوا من كلم ة أن, غرب شا قابلنً فً الحوار أولكن , معهم 

ولكنً كنت , ا من صنف الشعب العادي هم لٌسوأنشعرت , قول كلمة مثل هذه لهم أكٌف 

 الذي تكلمت عنه ؟" الحلم المصري"ٌسؤلونً ما  أنفقط  ملآ

ولكنه تحقق فً معظم ما سعٌت له , ما هو الحلم المصري  نقول لك الآأ أنلا ٌمكننً  -

ولم ٌع د هن اك الحل م الامرٌك ً ,  نفتخر بكون وجود الحلم المصري الآأو, خلال فترتً 

 .. فقط 

 عتذرلك سوف ندخل فً التفاصٌلأ, طلت فً حواري عن البداٌة ألقد , ٌا للهول  -

شخاص هم الأأحد أ كانو, تحدثت مع ربٌس المخابرات  إلا و ,ما رحل هإلاء الوزراء  -

طل ب أولكن ً ل م ,  الأوض اعع ن  اً س رٌع اً طلب ت من ه تقرٌ ر, دونً فً حٌ اتً ناالذٌن س

وض اع رج ال أتقرٌر سري عن  كانولكنه , الاستخباراتٌة  الأوضاعالتقرٌر السرٌع عن 

ٌفته من كبار الم وظفٌن من تربح من وظ, والاشخاص المشبوهٌن منهم, الاعمال عامة 

, ه رجل فط ٌن ن  إ,فً سداده  أملومن منهم لدٌه قرض لا ٌوجد ,  ناو البرلمأوالوزراء 

, لمعدومة الموارد ا منت تعد كاني مصدر موارد ؤرٌد حصر بأً أنٌستوعب  أنستطاع ا

ف ً ال دٌن " ه ؤن فتعلم ت ف ً حٌ اتً ب, حد ب ذور الفس اد لن ا جمٌع اً أو من سوف ٌنسب أ

او الحٌ اة كك ل الس ٌبات ٌغط ٌن  فً الحٌاة السٌاس ٌة" أما , " الحسنات تذهبن السٌبات 

 ...ما طلبت  كانو" الحسنات  ىعل

ف ً الواق ع توقعت ه ص فح .. لص با  الب اكر تقرٌر المخابرات ف ً ا لًاوم التلٌاجاء فً  -

ع  رف ع  دد الطابع  ات ألا , الخٌ  ال المش  هد وض  رب ل  ك ه  ذا أ أنولك  ن ٌكفٌن  ً , قلٌل  ة 

ه ذه الجمل ة  أنتض ح إو "ٌ ااااه "  قل ت  ٌضاً أو.. بة لطباعة عدد كل هذا الورق المطلو

رج لاً  ك انشكرته علً ه ذا المجه ود و, مربوطة معً بالاشٌاء العمٌقة للغاٌة  أصبحت 

 ..جتهاده الواضح اخلاصه ولإ, ٌستحق الثناء 

س ف للأ.. وم الس ابق لٌ اثم وصل مٌعاد الاجتماع الوزاري المتفق علٌه ال ذي جدولت ه  -

 ًءش.. ضعافه أوف تطبع ورق بكل تؤكٌد طابعة واحدة سعدد الأ أنقول لك أ أنٌمكننً 

ادل أبُ  أنقررت , حسناً ... جازات نلاو اأهذه هً الخطط المجدولة مسبقاً  أنصدمة  كان
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عطٌت ربٌس الوزراء الأوراق من المخابرات لٌتصرف فً كل هذا خلال اسبوع واحد أ, 

 .. حوال البلد أر فً متابعة ص  ق  أُ  أنفكٌف ٌمكننً , ٌبلغنً بالنتابج  أنو, فقط 

م حت  اج ثق  تهأ.. كس  ب ثق  ة الش  عب أكٌ  ف ,,  نام  ا ٌق  رب ٌوم   نحت  ً الأ م  ر  ,  حس  ن   -

علاه فٌم ا ٌتمث ل ف ً بع ض أتغٌٌر المجتمع من  ؤول حأً أن اً كنت مقتنع.. مام تدفعنً للأ

ص ل لك  ل ف رد م  ن أ أنكٌ  ف ٌمك ن ... ولك  ن ه ذا م ا نعرف  ه نح ن فق ط ... مص ادر الق وة 

محور بٌنهم   أول هذا  كان, عدة محاور  ىلت علعم,, ساس المجتمع أعالج أو أالشعب 

 .. "كٌف أصل لكل فرد من الشعب " 

 ىباع خطت  ا أن اً واحد اً بٌعلمت ش.. ً ناثوم اللٌاي بعض من الساعات فً هذا دل ىتبق -

ت ذكرت خلاف ة س ٌدنا عم ر ب ن الخط اب  ..  هً أفض ل ط رق النج ا  ٌن من الناسحالناج

 .المسبول عنهم و رعٌته أحوال الشعب أ ىٌمر لٌلاً ٌطمبن عل كانعندما 

فك ر فٌ ه م ا ل م أف ذ م ا أن أن ىصررت علأ, شٌباً صعباً  كانا فً البلد أنمر أ أنبالطبع  -

 ك انو, بها سابق  كانف, ولكنً لم احب القٌادة ٌوماً , خذت سٌارة أ.. حداً غٌري أر ضُ أ

ه ا نؤك, م ررت بالبل د ,, حٌث ركبت ف ً الام ام , اثنٌن من الحرس الشخصً فً الخلف 

تك ون ح رة واقعٌ ة ولٌس ت س ٌاحٌة  أنولكنً طلب ت م ن الس ابق ,, جولة حرة سٌاحٌة 

ً ناعجبن ً ه و ع دم فق دأولك ن م ا , خرج من الس ٌارة أحتً اكون صرٌحاً لم .. فارهة 

.. رض الواقع ملامح الناس أرأٌت نبض الحٌاة علً , عتقد أحساس الحرٌة مثلما كنت أ

جدٌ د  لٌوم   عادة شحن  إبالحٌوٌة وقمت ب اً عدت مفعم.. رر اك أنً لابد أنمن  اً كنت متٌقن

 . بالتحدٌات  ًءمل

, فكار فً بداٌة فترتً هم الأأحد أولاحت لً .. جدٌد  أمل, أفكار جدٌدة , بدأ ٌوم جدٌد  -

, حوال المجتم ع أٌسخر من كل ,  اً ساخر اً صحفٌ كانصدقاء القدامً لً وحد الأأتذكرت 

, لمهم ة و تكلٌف ه به ذه اأوقم ت بتوظٌف ه , طلبت لقاب ه .. كثر من مرة أه تم وقفه إلا أن

 .ها مهمة وطنٌة ولٌست وظٌفة أن ىحٌث شددت عندما حدثته عل

 اننش  أنت كان ث م وض حت ل ه فكرت ً والت ً , من ك ل ه ذه المقدم ة , بدا القلق علٌه  -

, نصفٌن  ىإلسم وتنق, سبوعٌاً أتصدر , "الشارع " دة باسم جرٌدة جرٌدة حكومٌة جدٌ

ج  ل الش عب خ  لال ه  ذا أٌجابٌ  ات الحكوم ة وم  ا قام  ت ب ه الحكوم  ة م ن إٌ  ذكر ك ل نص ف 

ٌمثل  كانً هو ؤنما النصف الثأ, والحدٌث عن المشارٌع المستمرة والجارٌة , سبوع الأ

س  لبٌات , نق  ل ن  بض الش  ارع , ه  و التح  دث م  ن قل  ب الش  ارع , ه  م ش  ا أبالنس  بة ل  ً 

كل ما ٌمثل نقط ة  ول اتتن.. ي مظاهر الظلم أ, ي تؤخر فً تنفٌذ مشروعات أ, الحكومة 

 .. ي مواطن أسوداء داخل صدر 
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 أنطل ب من ه أً أن عتق د إحٌ ث , تفاجؤ من هذه الفكرة وفً الحقٌقة رفض فً البداٌ ة  -

ً جاد كل الجدٌة أن ىصررت علأولكنً , هذه مجرد واجهة  أنو, للحكومة  اً لٌاٌكون مو

ولا ٌجوز التعرض , ة ناكما ٌخضع للحص, ي موارد ٌحتاجها أه سوف ٌحصل علً أنو, 

الغ داء مع اً م رة ك ل  ؤول نا سوف نتن أنثم مزحت معه , و الضغط علٌه من الوزراء أله 

 .. ٌتحدث معً  أن, ذا ما ضاٌقه شا فإفترة 

ح د أت كان وحق اً " . الوص ول لقل ب الش ارع " قابمتً  إلًضفتها أرجوه وأ كانتم ما  -

 اً وكن  ت س  عٌد.. ٌ  اً وتواض  عاً ؤنخلاص  اً وتفإش  خاص افض  ل الأ ح  دأ ك  انو, ه  م الجراب  د أ

, ف به  ذه الفك  رة وه  ذا الن  بض تعص   أنح  دثت مش  كلة عظٌم  ة ك  ادت  ىحت  , ختٌ  اري اب

 .ها فً الترتٌب الزمنً إلٌحدثك عنها عندما نصل أسوف 

وت ذكرت ه ذه , ي س حابة ح ولً أمن ع وج ود  ؤول اح أن, جنده الخاصة بً ت الأكانو -

هناك مدٌر لشركة  كانه أن.. "فساد بعض الشركات  نٌروٌها الشعب ع كانالقصة التً 

تاجهم نإ ىٌر أنٌحتاجون ,الموظفون ٌحتاجونه بشده  كانو, شخص جٌد وشرٌف , ما 

ولك ن , ت كم ا ٌنبغ ً ولم ن ٌس تحق آٌات والمكاف كانٌوزع الام أن, ٌتهم كانام ىٌر أن, 

نشروا الفساد فً , الفاسدٌن دارة من إ هضع حولوو, شٌاء غل المدٌر بالعدٌد من الأشنا

, والس لطة بش كل غٌ ر س وي  هو توزٌع الم وارد, صعب ما قاموا به أ كانو,  ًءكل ش

... حقاق اً لمص الحهم الشخص ٌة إه م ملا تلاب كنام أشخاص الغٌر مناسبٌن فً ووضع الأ

ش ا  يأدارة إ أنورأٌ ت , هكذا ت ذكرت ه ذه القص ة , " نهاٌة .. سخط .. تلف .. فساد 

 .لا نصل لخاتمة القصة وهً النهاٌة  ىفالحرص حت, تطابق هذه القصة 

 أن, س بوعٌاً أو مجمع ة أخصصت من وقتً عدد م ن الس اعات س واء قض ٌتها ٌومٌ اً  -

ب واب طرق بع ض الأأ أن, حد المقاهً أ ىجلس علأ أن, قابل الشعب أ أن, أمر فً البلد 

من  اً عدد أنإكد لك أ أنوٌكفٌنً , ي مشروب لدٌهم أٌقدموا لً  أنذنهم للدخول وؤستأو

قص ل ك العدٌ د م ن المواق ف أوسوف , فكار الشعب وشكواهم أت من نتاج كانجازاتً نا

دع و أوكنت , ل عنهم بوً مسأنذكرت وت, ٌلمس قلبً  كانمثلهم أوكٌف حدٌثً مع من 

و أس عاده اٌ دعوها ل ك م واطن نتٌج ة , ولا شا ٌس اوي دع وة خٌ ر , ٌعٌنونً  أندابماً 

هم م ن أه لا ٌوجد ما هو أنرت به من مواقف رإكد لك بعد ما مأ أنٌمكننً .. مساعدته 

 نلأ, ٌحتاج هذه البهجة ولٌس مادٌاً  اً عنً شخصأو, محتاج  ىدخال بهجة علا" شٌبٌن 

تخ رج ش خص م ا م ن محن ة لا  أن" ً ناالث  ًءوالش " موال هناك مشاكل لا تتعل ق ب الأ

 ىٌك ون المخ رج ه و الاس تماع للش كو أنتتخٌ ل  أنولا ٌمكن ل ك , ي مخرج أٌوجد لها 

 " .كبر النتابجأأصغر الاعمال قد ٌكون لها " أنتعلمت " .. فقط 

بعد مرور , قوم بهذا المجهود بنفسً أً كنت ؤنذكر بأ أنلابد  كانولكن , ً مل حدٌثكُ أُ  -

م  ن الخ  اص ب  ً ف  ً ص  عوبة بض  عة أش  هر واجهتن  ً العدٌ  د م  ن المش  اكل م  ع جه  از الأ
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ولكن ً ٌمكنن ً , ت التع رض ل ً ولاامح  إح دى ىموقفً حت ىعل اً وكنت مصر, الحماٌة 

عن دما , و من دوب ع ن الش عب أل بوو مس أمن الذي ٌتعرض لش خص م ا , اقول لك  أن

, هم من تضررت مصالحهم بنبض الشارع هذا أناكتشف  أنستطعت ااسترسلت بالتفكٌر 

ة ول اه ذه مح, ي ح ال أ ىعل , م ا ٌرٌ دون  اتحت ال رادار لٌفعل و اٌعٌشو أنمن ٌرٌدون 

وبحم  د الله , لح  اق الض  رر ت ته  دف لإكان  ولكنه  ا , غتٌ  ال االتع  رض ل  م تك  ن ف  ً النٌ  ة 

 .حد الافكار أالعقبات بعد عدة شهور نجا  فً إحدى ت كانف,, ها سالماً خرجت من

ه ذه .. ومنه ا نش ؤت جمعٌ ة الش عب , ب داع تتوفر فٌها الإ أنالادارة لابد  أنكنت أري  -

ها وٌوج د بش أنولم اذا , عمال الخاصة بالش عب نفس ه العدٌد من الأها إلٌ دتن  الجمعٌة سُ 

الن  اس  ىإل  ق  رب أ, جمعٌ  ة الش  عب  أنرأٌ  ت  ,؟س  ه ل  دٌنا ف  ً الدول  ة مجل  س للش  عب نف

فراد من الشعب للعمل أختٌار ا ىهذه الجمعٌة تقوم عل أنثم , من مجلس الشعب ٌة واقع

ً كنت أنتذكر , ٌحل محلً فً معرفة نبض الشارع  أنبها لفترات محددة قصٌرة مقابل 

 وام رهمأخ ذ بعض هم ؤدوات تص وٌر وٌؤوا ٌ زودون ب كان, فراد بعض الأ ىمر بنفسً علأ

ت ل دي كان  نإبلغه م أو, تابع بنفس ً التغذٌ ة الحٌ ة أوكنت , بالتحرك فً نفس التوقٌت 

ٌصلنً فً الصبا  فاكسات محددة  كانو, خبرهم بما ٌجب تنفٌذه أو, ستفسار أسبلة او أ

مكت ب التنفٌ ذ  ىإل س لم وتُ , وقعها بنفسً كل ص با أوكنت , منهم بهذه المطالب مكتوبة 

 ك  انقس  م المتابع  ة ال  ذي  ىولا ننس  .ص بتنفٌ  ذ ه  ذه التوجٌه  ات عٌ  ة ال  ذي ٌتخص  بالجم

 .و تمت أهذه التوجٌهات فً طور التنفٌذ  أن ىٌحرص عل

ٌتغٌ ر  ك انو, و س لطته أح د اس تغلال موقع ه أ ولاٌح أنوقعها بنفسً خوفاً من أكنت  -

ثب ات إحرص اً عل ً التجدٌ د والرغب ة ف ً , ش هر أالمراقبة و التنفٌذ فقط كل ع دة  قسمً

عم  ل المزٌ  د م  ن رد أل  م , للتواص  ل المس  تمر م  ع الش  عب  وه  ذا م  ا فعلت  ه س  عٌاً . ال  ذات 

ومراع  اة لتغطٌ  ة ب  اقً المس  اعً ف  ً , ي تقص  ٌر به  ذه الوس  ابل أ الوس  ابل حٌ  ث ل  م أر

 .نٌابتً 

لمواق ف الت ً ح دثك ع ن ع دد م ن اأوس وف , رس ٌته ف ً فترت ً أهذا هو المبدأ الذي  -

جتم ع أس م الش عب ولا إك ون المتح دث بأكٌف .. حدثت والتً منها حدث تطور للمجتمع 

 .بالطبع لا ٌجوز .. بهم 
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 :التعلٌم ::  الأولالباب  أسُس المجتمع  :  ثانًالفصل ال

أن ه  ىولكن ً أر, الكلٌ ات العلمٌ ة  إح دىفقد تخرجت من , رابعة للتعلٌم حظٌت بفرصة 

ه ل ٌوج د بن اء ,  ه ذا ٌمك ن أن ٌح دث كٌف, فً المنظومة التعلٌمٌة  هناك عٌوب كثٌرة

فسدت جودت ه , ساسه وتعلٌمه أذا فسد إو, كل فرد فً المجتمع هو بناء , س اسأبدون 

لماذا لا نترك , مامً أولكن هذا لم ٌكن عابقاً , تعلٌم لم أكن خبٌراً فً كٌفٌة تحسٌن ال.. 

 ..ولكن من هم هإلاء , قادرون علً تحسٌنه  مر لمن همالأ

الحضور مفتو  لكل من , عن مإتمر لتطوٌر التعلٌم فً كل مراحله  نعلاإقاموا بعمل  -

ه ذا  ىلاق , و خط ة أٌق دم به ا ورق  أن ىر سوف تساهم فً عملٌة التطوٌر علفكاألدٌه 

فكار لتطوٌر هذه العملٌة الحٌوٌة لك ل أمال وآفراد الذٌن لدٌهم من الأ كبٌر   قبال  االمإتمر 

نتحدث ً س ب الاو ش خاصهذا المإتمر هم هإلاء الأ افادوأأكثر من  كانو.. بناء الوطن أ

ن مم, ٌؤتً التغٌٌر من أرض الواقع  أنو, نبخسهم حقهم لا أ, وهذا هو الجمٌل , عنهم 

 .ٌعٌشون المشكلة نفسها 

العل م " استهل حدٌث ه ق ابلاً , عدادٌة إدرسة ناظر م,  اً عام 65, أستاذ أحمد السادات  -

نفعل كل ما  أنبالعلم نستطٌع , لم ٌكن لدٌنا العلم  ذاإكٌف ٌمكننا النجا  , غاٌة كل نجا  

ذا إكٌف ن تعلم ,, ولكن , العلم  ىفكل شا مبنً عل, لحل مشاكلنا , نرٌده لتطوٌر حٌاتنا 

لم ٌعد هناك ,  نهذا ما وصلنا له الآ" ستمر إ, وفً وسط دهشة الجمٌع .. " كنا نخاف 

.. بر علً التعلٌم وأ جُ , هله أمن , ذا شعر الطالب بالخوف من مدرسه إإلا ٌة للتعلم كانمإ

لا , ق  د ٌ  نجح ولكن  ه نج  ا  زاب  ل .. والنج  ا  , ت  اج ننتنظ  ر من  ه الإ أنذاً إكٌ  ف ٌمكنن  ا 

 .. "ٌقدم الكثٌر لنا  أنٌستطٌع به 

, ٌضع شخصاً ٌده عل ً المش كلة  أنقلت ٌكفٌنً , ً حٌنها أن ,تذكر فً قرارة نفسً أ -

.. الطرٌ ق لحله ا  أول معرف ة المش كلة .. هناك من سوف ٌفعل , لم ٌجد لها حل هو  نإ

 ... قتراحات إلدٌه  كانولكنه 

, فع ل م ا لا ٌحب ون  ىي قٌود تجبر الط لاب عل أنخفف  أنٌجب " أكمل الاستاذ حدٌثه  -

م ا  الٌختارو, ٌتوافر مجال الاختٌار  أن, كثر تشوٌقاً بالنسبة لهم أم ٌكون التعلٌ أنٌجب 

هتمام ببعض الاشٌاء المساعدة فً التعلٌم مثل الم واد إٌكون هناك  أن, ٌحبوه من مواد 

 . ةو الترفٌهٌ, شطة التثقٌفٌة نوالأ, بها  حد  أالتً لا ٌهتم 

جع  ل الط  لاب ٌحترم  ونهم  ىٌعم  ل المدرس  ون عل   أنٌج  ب  -حت  رام لا للخ  وف ب  ل الا --

لا تقتص ر , ٌعم ل المعلم ون دور الأا الاكب ر  أن, جلهم فٌحبون وٌعملون أوٌسعون من 

أن نعم ل عل ً , تهم اختٌ ارابل ٌكون مرشداً لهم ف ً حٌ اتهم و, المواد فقط  ىالتعلٌم عل

ٌ د العدٌ د والعد, حلقات ح وار , جتماعٌة صقل العدٌد من المهارات بعدد من الأنشطة الإ
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ك  ل التج  ارب  م  م  ع  تُ  أنو..  م  درس أن ٌق  وم به  ا م  ع الط  لابال ىم  ن التج  ارب الت  ً عل  

 .الممتعة والناجحة من مدرسة لأخري 

ص بح كم ا أو.. تط وٌره  ىعمل ربٌس المإتمر عل, اقتراحاً مفٌداً  كان,  كانبالفعل ما  -

, العملٌة لٌس ت تك دٌس ع دة معلوم ات أصبحت , شطة نالعدٌد من الأ ىنر,  نالآ ٌحدث

 أنلا ٌمك  ن , تم لأ ك  وب م  اء ق  د ام  تلأ بالفع  ل  ول أناك تح  ن  ؤك.. الف  را   ىإل  ث م تنته  ً 

 .. تستفٌد من كل الماء 

تعلم ت الكثٌ ر م ن , ت أم لثلاث ة أطف ال كان , - م لامن ال ك -, هناك س ٌدة أخ ري  كانو -

, ف ً عملٌ ة التعل ٌم  اً خطٌر ٌباً ش ىت تركان, أطفالها وما ٌواجهوه فً حٌاتهم التعلٌمٌة 

 .و هكذا دعتها أ" .. فتقاد الرإٌة إ"

بنابً التعلٌمٌة أمشكلة فً حٌاة  ىرأمهات أتؤلم عندما ا أم مثل العدٌد من الأأن: " الأم -

ٌتمت ع  أنرغبة فً إلا تحدث أوما , بنابً أسؤتحدث عن مشكلتٌن حدثت مع اثنٌن من , 

ال  ذي افتق  د , كب ر بن  ً الأاالقص  ة م ع  ب دأت, فض  ل أوتعل ٌم , ة جمٌل  ة ابن ً الثال  ت بحٌ ا

أٌ  ن عملٌ  ة , ولك  ن رإٌ  ة اله  دف ال  ذي ٌرٌ  د تحقٌق  ه , عن  ً به  ا البص  ر أولا , الرإٌ  ة 

ون م ن المت زمتٌن ال ذٌن ولك ن ه ل نك , بالطبع هنا ٌؤتً دور الأهل , التوجٌه فً حٌاته 

لماذا لا , ولكن , لٌس له هدف ٌبدو كلاماً . .م ماذا أ, بنابهم طموحاتهم أ ىٌفرضون عل

. بنابن ا أم ع , ح لام ك ل الأ, بعد المراحل الربٌسٌة من ٌقوم بتوضٌح ك ل المج الات  ىنر

تقدموا لهم ما لم  أنفتقدروا , وقاتهم قضوها بمتعة فً كل بحار المعرفة ألماذا لا تكون 

 .ما ٌعملوا  واحبٌ أن, ي البحار فرحوا بها أٌحددوا  أن,  لًاجربه نحن كؤهن

ٌجربوا العدٌ د وٌس تمتعوا  أنٌجب علٌهم  أنً عرفت منه نا حدٌث هذه الأم لأأنأتذكر  -

الرإٌ  ة لك  ل  ن  وفر له  م أن,  "اً حش  ر "ولا ٌك  ون, بالعدٌ  د م  ن المج  الات ف  ً التعل  ٌم 

ذا إو, وج دنا الطل ب , رض ف اذا ق دمنا الع , و التً تحتاجها الدولة أ, المجالات المتاحة 

فكل دور فعال , و تقدم المجتمع أوساعد الشخص فً رخاء , ضٌت المهمة قُ وجد الطلب 

 .دوره  كانمهما .. وكل دور ٌبدأ من التعلٌم والعلم , 

ه ف  ً خ  لال فترت  ً تط  ور التعل  ٌم كثٌ  راً منه  ا وج  ود التوجٌ  ه والرإٌ  ة أن  وكم  ا تع  رف  -

دق التفاص  ٌل ع  ن وظابفه  ا أع  رف احتٌاجاته  ا وتع  رف المح  ددة م  ن قب  ل الدول  ة الت  ً ت

وبداٌ  ة , وٌ  ة العام  ة ناوبداٌ  ة الث, ع  دادي ت قب  ل الص  ف الثال  ث الإكان  و, ومجالاته  ا 

ٌفقد  أنصعب أولكن ما ,  اً ه البعض بسٌطآقد ر. و ما ٌماثلها أة من كلٌات لٌاالمرحلة الت

وم اذا نفع ل كمجتم ع , و ٌنس ً هدف ه الم راد تحقٌق ه أ, الشخص نفسه شعوره بؤهمٌت ه 

 ...هداف أبؤشخاص لم ٌعد لهم 
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ساخطاً مما  كانو, أتذكر اٌضاً مشاركة عمٌد كلٌة اقتصاد وعلوم سٌاسٌة فً المإتمر  -

م ن أج ل , وض اع كثٌ رة أجل تحسٌن أبالتغٌٌر من  ؤملٌ كانو, حدث فً الفترة السابقة 

 .فً أعٌن العدٌد من شبابنا  المستقبل ىنر أننستطٌع  أن

وأي ق ادة ه م م ن لا , لطالم ا س معنا ه ذا , وم هم ق ادة المس تقبل لٌاشباب " قال العمٌد 

م ن , نع ت ع نهم م ن لا ٌعرف ون السٌاس ة لأنه ا مُ , ٌادٌهم مقٌدة أمن , ٌتحدثون بحرٌة 

ه ل ,! .. وأي نق د, فق دوا ح ق النق د  وق دم ن ٌنجح ون , ل م ن دعهم للتجرب ة و ٌقودون 

نحن هن ا ,  اونفاق اً ٌجعله خداع,  ًءالنقد من أي ش ناتتخٌل معً ٌا ربٌس المإتمر فقد

 أٌن تجربة الشباب العملٌة.. فلماذا فً حٌاتنا نمنعهم من هذا , ننقد التعلٌم ونقدم الرأي 

 ..."ها لٌست فرصته هذه المرة أنأم , هل ٌنجح  ىلنر, المدعومة لكل شاب من وطنه 

ذا ت ذكرنا م ا ح دث إو, ه هناك من صفع ربٌس اللجنة م ن واق ع ه ذا الك لام ؤنت بشعر -

م ن الدول ة  م لاعادة الحٌاة السٌاسٌة وكل ما ٌساعدها بدعم كإ كانعقب توصٌة اللجنة 

, وجامع ة الق اهرة بك ل فروعه ا , قتصاد وعل وم سٌاس ٌة إو, فً كلٌات جامعة الحقوق 

ولك ن , ا الحٌاة السٌاسٌة حبوأهم لم ٌكونوا من نلأ,  ت بدعم جزبًكانأما بقٌة الكلٌات ف

خروج أحد أهم السٌاسٌن من أحد الكلٌات العلمٌة الذي ساهم فً تشكٌل خارطة  ىلا ننس

 ؤنس نكف اءة الإ أن إل ى ىوهنا نرجع مرة أخر, تً الرباسٌة خر عام من مدأالطرٌق فً 

 .تكون بعلمه وموهبته الشخصٌة 

"  بلاً ق ا - س امة بكٌ رأ-من حدثنا عنها الع الم العرٌ ق  كان, العلم والموهبة الشخصٌة  -

بالرغم م ن نج احً ف ً ظ ل , الحشر هو وسٌلة مناسبة  أنعتقد ألم , الحشر ثم الحشر 

ٌس تطٌع  ناس نالإ, بالمجهود الف ردي  كانه إلا أن, قول أ أنحب أهذا النظام الطاحن كما 

, الحشر لٌس علم فً ح د ذات ه  ولكن, ولا ٌوجد نجا  بدون علم , م تحقٌق الكثٌر بالعل

المحافظات سوف تع ود   إحدىحد المحاصٌل من عام لعام فً أعرف زٌادة أ أنهمٌة أما 

%  34المهارات الشخصٌة ه ً م ا ٌمث ل , كل من تعلم هذه المعلومة  ىبالنفع لاحقاً عل

ه ذه المعلوم ة تض عنً كع الم أم ام ح دٌث , فق ط %  7بٌنما تمثل المهنٌة ,  ناسنمن الإ

 ىإلضافة إكثر العلماء أٌكون لدٌنا  أنتتحملونً فٌه كمفكر من أجل  أنطوٌل أرجو منكم 

 .. "الحٌاة 

تتمثل فٌما ٌتلقاه الفرد من تعلم فً التخصص ال ذي , المهارات المهنٌة " أكمل حدٌثه  -

ستفادة مم ا تعل م الإ ىً مقدرة الشخص عله, ما المهارات الشخصٌة أ, سوف ٌعمل به 

ساس لٌس وهو فً الأ, قول له تحدث أثم , ون جٌداً ناعلمه القأحضر محام وكٌف أُ , به 

حضر شخص ٌستطٌع التحدث أ أنلا ٌمكن , خر آب ناج ىوعل, الحدٌث  ىلدٌه القدرة عل

 أنه ٌجب أنرٌده هنا هو أما , عن التنمٌة البشرٌة  اً و كن متحدثأقول له كن محام  أ أنو

نقدم فً العلم ما سوف ٌستفٌد به الشخص حقاً  أن, المهارتٌن معاً  ىٌنصب الاهتمام عل
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ف ً ش كل ترفٌه ً , نوفر مجال تط وٌر المه ارة الشخص ٌة  أن, فً مجاله من معلومات 

ض عه ف ً أ أنترفٌه ً  ىمعن ولٌس ب, ت فً حدٌثه منذ قلٌل كما ذكر الناظر أحمد السادا

والق درة , ٌ ة ًنات وفر المعلوم ات ث, بٌة ناولكن لماذا لا نعمل حلقات دراسٌة ج, حفلة ما 

بل حال كل كلٌة نتحدث , وم لٌست حالته فقط لٌاولكنها , علً التحدث فً حالة المحامً 

 .شطة الترفٌهٌة التطوٌرٌة لها الكثٌر من الأفكار نوالأ.. عنها 

عق  ل الطف ل م  ا , أخ تم ح  دٌثً ع ن المه  ارات الشخص ٌة بملحوظ  ة ص غٌرة  أنأرٌ د "  -

شكل مفٌد بدل  ىشكله علنُ  أنٌمكننا ,  اً لوثاو مُ  نشبهه بالعجٌن فهو صاف لٌس مشغولاً 

ة والمرحل ة نانجع ل فت رة بداٌ ة تعلم ه م ن حض  أنٌمكنن ا , س تخدامات رك ب دون ٌُ  أنمن 

قد ٌكون الاهتمام , والقٌم الخاصة به , ها بتكوٌن ذكابه فٌتدابٌة هً الفترة التً نهتم بالا

 أنارٌ  د , ه لا ن  تحكم ف  ً ال  ذكاء أن  , ك  م تفك  رون أناع  رف , ٌ  ن ال  ذكاء أولك  ن , ب  القٌم 

لم اذا لا , ه جٌ د أن مس توي نفت رض  هماذا لو لدٌنا طف ل ولدٌ .. توقف عند هذه الفكرة أ

لعب لعب الذكاء فهو ف ً النهاٌ ة طف ل كٌف ٌ, كٌف ٌبتكر , كٌف ٌفكر , تطوٌره  ول انح

 ىفعل, م نستطع زٌادة ذكابه وعلمه ل نإ, ولكن ٌكون حٌاته , نتركه ٌلعب , ٌرٌد التمتع 

ي أٌفك  ر بمخ  ه جٌ  داً ف  ً مواجه  ة  أنٌع  رف كٌ  ف ٌس  تطٌع  أنس  تطاع او, ق  ل تمت  ع الأ

 أن ول اح  و ل م نأ, ل م نكتش ف عبقرٌت ه , ري للغاٌ ة م اذا ل و ل دٌنا طف ل عبق  .. معض لة 

س  اس ق  ول نح  ن نض  ع الأأ أن س  ف  آا أن  ,, نط  ور الكثٌ  ر , نكس  ر القٌ  ود ونعلم  ه الكثٌ  ر 

 .."والحدود العقٌمة التً تقتل ما ولدوا هم به 

فض ل أحقاً العلم والذكاء ٌخرجون لك , صف لك وقع كلمات هذا العالم أ أنستطٌع ألن  -

طف ال مبك راً من ذ تنمٌ ة ذك اء الأ ىوت م ب الطبع العم ل عل ,  ناس نالصفات والك لام م ن الإ

ٌكون  أن ىً علولنربً الطفل منذ اللحظة الأ أنه ٌمكننا أنواكتشفنا بالدراسات , البداٌة 

ولكن , نختار له التفكٌر والمجال الذي نرٌده  أنه نستطٌع أنو, فً مجاله  اً بارع اً شخص

, ٌصبح ما ٌرٌد  أنتاحة الفرصة لكل شخص إحٌث , هذا الفرض فً الرأي غٌر مقبول 

ل  ه ال  دور ف  ً رإٌ  ة العدٌ  د م  ن  ك  انز ف  ً الطف  ل التفكٌ  ر ونش  حذ ذكاب  ه رنغ   أنولك  ن 

رع اٌتهم  معه م و م لابالعدٌد م ن الب رامج المخصص ة لكش فهم والتع, المواهب البارعة 

 .رض الواقع أ ىإلضافتها من الورق إوالتً حقاً فخرت ب

فت اة دخل ت الجامع ة ,  - م لادع اء ك -ت ان كخر من شارك برأٌه فً هذا المإتمر أأما  -

" البعب ع  ىلازم نم ر عل , حلامن ا أنحق ق  ناحنا لٌه عشإ" تحدثت بلغة من قلبها , للتو 

ب س , ا مش بقول مش مهم ة أن, وٌة العامة هً البعبع ناالث" سكتت لبرهة ثم استمرت 

تقام مننا ناهل ده ,  ت داٌماً لتزوٌدهاولاالٌه فً مح, لٌه كمٌة المعلومات دي مش بتقل 

حن ا س هرنا ك ل إف, ك ده  كانه لو نلأ,  - لًامن طلب العلا سهر اللٌ -ولا تطبٌق لمبدأ , 

ا كن ت أن , ة كوابٌس نات ملٌكانلما , زاي ننسً الدقاٌق إو, دقاٌق  كانوالنوم ,  لًااللٌ

كت ب أبقع د  ناداٌم اً ورق ة الامتح  نإ,  ولالأ, ق ول عل ٌهم كابوس ٌن أولا , بحلم حلم ٌن 
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ونٌج ً ,ً لسه ما عدٌتش ال نص نإواكتشف , فٌها لحد ما القلم ٌخلص والوقت ٌخلص 

, فٌه دٌناصور بٌهجم علٌا  نإلما بحلم , ً ناولا الت,  ناهو بأٌقولك الدلع , شكً بقً ن  

ا لم ا بحل م أن ,ا بحف ظ ف ً الكت اب أن بص را و, ا ب ذاكر أن بهرب و, ا برده لسه بذاكر أنو

بس اللً داخلٌن لسه , ا خلصت خلاص أن, أرجوكم ساعدوهم , ٌدي بذاكر إك صلاً بحرأ

 " بلاش ٌخافوا من الدٌناصورات فً الحلم , 

ك ان ه ل , ت تص ف مؤس اة كان ولكنه ا , خٌ ر ضحك كل من فً القاعة علً مزاحها الأ -

 كث رص بح النظ ام اأحٌ ث , التغٌٌ ر  ىوأت , لجالسٌن بالرعب حتً ٌفك روا ٌشعر ا أنلابد 

ه  ذا , س  اس م  ن البداٌ  ة وم  ن الأ ىر أت  ولك  ن التغٌٌ  , خت  زال ثل  ث المن  اهج إس  راً وت  م ٌُ 

مراح ل أول اه م ن أنالأساس الذي ب د,, العلم فقط  ىبقاء علتطبٌقاً لمبدأ الإ ىختزال أتالإ

 .. بهم من البداٌة سغرلأنه ما لم ٌُ , بنابنا للحشر أمام ألا مجال  كانف, التعلٌم 

ونقد جدٌد , بؤفكار جدٌدة , وتكرر كل عام , لتطوٌر التعلٌم  ولالمإتمر الأوهذه رحلة  -

 ..الأرفف  ىها من الحفظ علتؤخذ دور أنولٌست , تتحقق  أنوتوصٌات ٌجب , 

تخ  دم ه  ذه , " مإسس  ات العم  ر " ش  اء نإقمن  ا ب, الاقتص  ادٌة  الأوض  اعم  ع تحس  ن  -

تض ع أطفاله ا  أنتس تطٌع ك ل الأس ر الت ً تعم ل , خر ب آو أالمإسسات كل الأس ر بش كل 

براز إفً المإسسة كٌفٌة ظتتعلم من مو أنكما تستطٌع الأسر العادٌة , بهذه المإسسات 

وتعل م , البداٌ ة  فً كما تحدثنا سابقاً عن هذه التنمٌة, الصغر الذكاء وتربٌة الأطفال منذ

وص لت  ىوحت .. س نوات  7: ش هور  7من عم ر  ت تهتم بالأطفالكانو, ساسٌات كل الأ

 .. ومساعدتهم وتوجٌهم , ً تجدن مشاكل سلوكٌة مع أطفالهم لاتللأمهات ال

نتٌجة تكدس الفصول بؤعداد كبٌرة من , زدٌاد الحاجة لبناء العدٌد من المدارس اومع  -

بناء العدٌ د م ن قمنا ب. وتعلٌمهم , برازهم مما ٌتنافً مع كل المبادئ العامة لإ, الأطفال 

ت وافر ع دد مح دد  ىتم الحرص عل , ضافة جدٌدة إت هناك كانولكن , المدارس الجدٌدة 

كما تحتوي علً , جهزة حاسب أ ىتحتوي عل, ط المتعددة بكل مدرسة من مراكز الوساب

 ك  انذا إالش  ر   أنه تعلمن  ا أن  حٌ  ث ,, تق  وم بع  رض من  اهج مص  ورة , شاش  ات ع  رض 

 ىحتمٌ اً عل  ك انو,, بكثٌ ر  ىنت ابج أعل  ىإل ٌ إدي , درس ٌن مشاهد وش ر  الم اً متضمن

 أنفم ن الض روري , م ن المن اهج المص ورة لك ل المراح ل  اً كبٌ ر اً توفر عدد أنالوزارة 

ع  دد كبٌ  ر م ن مراك  ز الع  رض حت ً ٌس  تفٌد ك  ل فص  ول  ىتحت وي الم  دارس الجدٌ  دة عل 

 ..المدرسة 

تق وم بص نع مق اطع مص ورة  أن,مراكز الوسابط بكل مدرسة  ىكما تفرض الوزارة عل -

تش ارها نإلنش ر ع دد أكب ر م ن المن اهج لتوس ٌع داب رة , سم هذه المدرسة إمن صنعهم ب

وٌستطٌع كل طالب الوصول , كما ٌتم نشر كل هذه المقاطع  ,وزٌادة غرز المناهج نفسها

 .بط المتعددة بمدرسته أو من مراكز الوسا, ترنت من المنزلنشبكة الإ ىها علإلٌ
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 :الموارد البشرٌة ::  الثانًالباب 

كٌ ف ٌمك ن لك ل م واطن الع ٌش , ه ً دع م المجتم ع , هم الخطوات اللاحقة أحد أ كان -

حس اس الع ٌش ا, ه ذا بٌت ه  ؤنب , وطن ه فخ ور ب ه  ؤنب , كٌف ٌشعر الم واطن , برخاء 

هل ٌمكننا .. لماذا ٌرحل الجمٌع من الوطن .. وٌحتوٌك هو , تحافظ علٌه  أنبالمنزل هو 

 ىأر أنردت أذا إ, السعً به  ضرورٌاً  كانو, دار هذا الحوار فً رأسً .. هجر منازلنا 

ي فرد فً المجتمع مجهوداً وهو لم ٌشعر بهذا أٌبذل  أنحٌث لا ٌمكن .  اً مجتمعنا متقدم

 .الاحساس 

م واد لا تمل ك وج دت العدٌ د م ن ال, ساسٌة للشعب صادر المواد الأقمت بعمل حصر لم -

للقط اع  ت  ص  ص  ت مملوك ة للدول ة ولكنه ا خُ كان والعدٌ د , و مص دراً أالدولة له ا مص نعاً 

ب الطبع , من المواطن الع ادي أهل نفرط فً مصادر , لت كٌف ٌمكن هذا ءتسا, الخاص 

السٌطرة وشراء العدٌد من هذه الش ركات عادة إقمت ب.. بقاء المواطن من أمنه الخاص 

, ت الهدف لٌس مجرد توفٌرها كانتاج لكل ما نحتاجه فً حٌاتنا ونالضرورٌة لسرعة الإ

مقبول ة لك ل ف رد ولٌس ت تك ون الج ودة  أنو, بل التحكم فً سعرها المتا  لك ل م واطن 

س عار ل الأتقلٌ ىإلفبكل تؤكٌد سوف ٌإدي , ذا حدث هذا إو, قدمه لهمأ يءمجرد شا رد

الجودة  ىالحرص عل كانو. جبراً فً كل الشركات التً تسعً للبقاء فً سوق المنافسة 

خ  ر ٌ  دفعهم آج  ودة لكوك  ب  اذ ج  اً ركات المنافس  ة بالتهدٌ  د ول  ٌس منتتش  عر الش   ىحت  , 

, الق وة الخ اص به م  ىت منتجاتن ا ف ً نف س مس توكان , لو لم ٌتحرك وا  ىوحت, للثبات 

مق داره  ك انذا إ ىهمٌة المال حتأستقرار وللمواطن احساساً بالا ولكن عدم الثبات ٌعطً

 . اً بسٌط

وف ر العدٌ د , تشرت السلع المنتجة من الحكومة فً وقت قصٌر جداً ناف,  كانحدث ما  -

لماذا لم " وسؤلنً , فراد الشعب الكاد  أحد ؤتذكر لقابً بأولكنً , من المال للمواطنٌن 

سعار والسوق ٌا رٌ س تظارك عدة اشهر للتحكم فً الأناجورنا بسرعة بدل من أتزد لنا 

ولك ن زٌ ادة , ٌ ه بع ض الم واطنٌن ناعرف م ا ٌعأً نإ" جبته عن هذا السإال أو, " ؟؟ 

رفع المرتبات أ أنوكٌف ٌمكننً , تكون متوافقة مع الاسعار فً البلد  أنالمرتبات ٌجب 

ك ون به ذا س ارق أأ, خذ هذا الم ال م نكم ؤوت, البها وترفع الشركات مط, لة من مال الدو

ضعه ف ً جٌ ب ٌاه لأإعطٌتكم أخذ ما آا ؤنبالطبع ف" كملت حدٌثً أثم , الرجل  ق  ع  صُ ف  " ؟

 أنقتناع من ه اتهً حدٌثً معه وسط ناو".. قبله أقبله ولن أوهذا ما لم , رجال الاعمال 

 .هذا هو الصواب 

هم القضاٌا المجدولة والتً لاب دٌل عنه ا أحد أدنً والحد الأجور ت زٌادة الأكانبالطبع  -

 ىشهر من الحص ول عل أبعد عدة إلا البدء بتنفٌذها  ىقادراً علأكن ولكن لم , فً خطتً 
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ص  ب ف  ً المص  لحة العام  ة أو, ص  ب ف  ً جعب  ة ك  ل ف  رد أخ  ذ من  ه وأ, دخ  ل جٌ  د للدول  ة 

 .ومإسسات الوطن 

شٌة ف ً نس بة والبطالة متف, مصادر الرزق  ىلكٌف ٌحصل المواطنون ع, ما تلا ذلك  -

م ا ٌق ارب نص ف المجتم ع تح ت خ ط  أنو, للأجور لا ٌكف ً الكثٌ ر ىدنوالحد الأ, كبٌرة 

الشباب ٌعملون فً مجالات لا  أنو,  نامفً عمل ٌشعره بالأ ملالفرد فقد الأ أنو, الفقر 

بداٌ ة التغل ب علٌ ه بس ٌطة ت كان ولك ن , كب ر التح دي الأ ك ان.. تتناسب م ع م ا تعلم وه 

 .للغاٌة 

كٌف ٌطلب المواطنون العمل م ا دام لا , طالما سمعت هذه الجملة " العرض والطلب"  -

, ة ملاوزارة القوي الع ىت القصة بالعمل علكان.  ول ٌوجد عرض للفرص فً المقام الأ

لف رص ا ىف  من المسبولٌة بتوجٌه الطل ب عل قدر وا ىحٌث جعل مكتب بكل محافظة عل

 .الفرص  ىطلاع الدابم والتكنولوجً علبالإ, المتاحة الملابمة 

الوك الات  , التً بها تجعل جمٌع المإسسات الحكومٌ ة, عداد الوسابل الالكترونٌة إتم  -

وت   وفٌر الملف   ات . و المح   ال والش   ركات باتص   ال داب   م ٌمكنه   ا م   ن الع   رض للف   رص 

خٌ  راً حص  ر أو. عملٌ  ة الترش  ٌح للوظ  ابف ٌ  اتهم الت  ً تس  هل كانماف  راد والالكترونٌ ة للأ

 .ومحافظة  كانلنسبة النمو فً العمل فً كل م

هذا المكتب ٌوضح عدد الفرص  أنحٌث , موضوع حصر النمو فً العمل  ىكز علرأُ و -

ة نات م الاس تع ول ه ف ً المق ام الأأن و, ف راده أالتً وفرتها الدول ة وس اعد المجتم ع به ا 

ت م , ف وفرت له م ف رص .. تها نالتجهٌز ك ل ه ذه الوس ابل وص ٌبخرٌجً الكلٌات التقنٌة 

ٌات ه كانمافراد بهذه المكاتب لعمل الملف الخاص بكل فرد وتحدٌ د تعٌٌن عدد كبٌر من الأ

ضامناً لكل فرد  كانو. تسهٌلاً لعملٌة الترشٌح عند توافر الطلب , والمجالات المناسبة له

 .بالعمل فً ما ٌبرع فٌه 

ح د التخصص ات ف ً أو أ, ح داً ف ً غٌ ر محل ه أٌجع ل  أنكت ب ٌوم اً ف ً الم ًءلم ٌخط -

ٌج د  أنض امناً لك ل ف رد  ك انو.. لك ل م ا تعلم ه ف ً حٌات ه الجامعٌ ة  لاً اهم إ, خ رأمجال 

ولك ن .. ب داً أول م تك ن تزٌ د . خرت عاماً ؤت نإو ىحت, كل الثقة , العمل الملابمة  فرصة

 .. لماذا قد تستغرق عاماً ؟؟ 

ه بع د م رور ثلاث ة ؤنب. لحدٌثً التخرج  ول فً المقام الأ ص  ص  خُ , مل نظام ممٌز تم ع -

 ك ان, ٌج اد الفرص ة الملابم ة ل ه إل م ٌس تطع المكت ب  نإالفرد من تخرج ه و ىشهر علأ

ٌج اد إل م تس تطع  نإو, له ذا ال نقص  يءة التً ب دورها تق وم بالبح ث الط ارٌنذر الوزار

شاء مإسسة مطابقة لمجاله حتً ٌعمل ب ه نتدعمها الدولة لإتقدم خطة طاربة , العرض 
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م أه ا ؤنحس اس بإ سغر ىعل, لبات كل فرد تلبٌة ط ىالدولة تقوم عل أني أ. هذا الفرد 

 .لن تنساه ما دامت قادرة , لكل فرد 

همٌ ة العملاق ة للأاتس اع ه ذا المج ال ف ً الدول ة  ىعلعملت ,ت ولاامجال البناء والمق -

"  م  لالأ" ش  اء ش  ركة عملاق  ة تابع  ة للحكوم  ة أس  مٌتها نإفقم  ت ب, لن  ا  الت  ً ٌمثله  ا

تم تحدٌ د . لها فً كل محافظة فرعاً  كانو, شخاص ٌستحقون التقدٌر أدارة وخضعت لإ

 .أجور جٌدة للعمل فً هذه الشركة لحث العدٌد من العمال والشباب علً العمل بها 

و بتنفٌ ذ المش روع ال ذي س وف أ, فٌه ا س واء بالعم ل , لكل مواطن  ملت تحمل الأكان -

ال دور  ك انوه ذا ..  كنام أوفر الفرص م ا ل م ٌك ن هن اك أ أنفكٌف ٌمكن , ٌعمل هو به 

 .وتحقٌق مطالب الدولة , والتنمٌة , للعمل , بناء كل ما تحتاجه الدولة , الربٌسً لها 

ٌُح  م ا نرٌ , ت هذه الشركة تفتح الطرٌق لنا للمستقبل بكل المقاٌٌس كان - عملن ا , ق ق ده 

س اعد شاء شركات تُ نإقمنا ب, غراق السوق بفرص العمل الغزٌرة غراقها بالعمل لإإ ىعل

ه ا خط وة أنال بعض  ل م ٌ ر, وارد الت ً ٌحتاجه ا الش عب م الالشركات العام ة الت ً ت وفر 

تذكرت .. ودفعنا لاحقاً للتصدٌر , ستقرار السوق اة ولكن زٌادة هذه الموارد ٌجعل حناج

ه ً م ن داخ ل ,, ً لزٌ ادة الاج ور ول ت الخطوة الأكانو, ٌرادتنا إالتصدٌر الذي زاد من 

نرٌده  ًءموال للقٌام بكل شدات الدولة خطوة حٌوٌة لتوفٌر الأٌراإت زٌادة كان.. الوطن 

 .ناء نفسه ساسٌة التً تقوم علٌها مجال البوتوفٌر المواد الأ, 

 :الصحة :: الثالث الباب 

,  ٌراامالك  ب ث ت ابعأ ن اوأ"  المراقب ة قس م"   ف ً موظ ف م رور ٌ امالأ ح دأ ف ً أتذكر -

وم  ا ,  ىالمش  ف ىإل  ٌؤخ  ذه  أنفطلب  ت م  ن المراق  ب ,س  تمرار اب ٌس  عل شخص  اً  ش  اهدت

ٌتم الاعتناء  أنومرت فترة قبل , جلس هذا المراقب معه ,  اً ومفزع اً موجع كانشاهدته 

, رتط ام للت و إح دثت ل ه حادث ة  ح دهماأ, ونً بهول المصٌبة س  حأوجدت شخصٌن , به 

, فه م كٌ ف ه ذا ألا , ا ٌؤتً له سوي طبٌب واحد ولم  , رة شٌاء خطأً من نزٌف وناوٌع

بغ ض النظ ر ع ن , من له ت هذه الحالة فً غاٌة البساطة والأكانهل , ه ثم رحل عنه آر

 ىملق  ك انو, ً من حالة طعن ناٌع كانخر آو, لة عندما تابعتها لاحقاً خطورة الحا ىمد

ث م ب دأ ٌزٌ د , ٌن ت ثناوم رت س اعة و.. ٌض اً دون ع لاج أفً ممرات هذه المشفً لفترة 

ولا .. قد ٌم وت م ن ش ا م ا , وأٌن ٌؤتً هذا المرٌض بالسعال ,, الاهتمام بهإلاء قلٌلاً 

 .حٌاة لمن تنادي 

ء موجودن وغٌر متفرغ ون طباالأ, هذه المشفً  ىإل,  لًاوم التلٌاتوجهت فً صبا   -

ه أن م ن المفت رض ,  ىخ رأ ىوف , طب اء أالمع دات كثٌ رة ولا ٌوج د , خر أ ىوفً مشف, 

تصرف مع أأفكر فً شا او  أنخفت .. لحظهم فً بداٌة حضوري أطباء ولكن لم أٌوجد 
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ولكن , ساس المشكلة أ ىإلنصل ,  جلس معهم نتحاورأ أنلابد  كان, هإلاء بما ٌضرهم 

 أنٌب دو , عل م أٌ تهم تجمع وا م ن حٌ ث لا أبض عة دق ابق ث م ر مر  .. نجلس  ىٌن هم حتأ

و أودار الح  دٌث ع  ن م  ا ٌ  إثر ف  ً عمله  م , وجلس  نا مع  ا , ح  داً م  ا جمعه  م بس  رعة أ

 .خفاض الرعاٌة الضرورٌة لكل المرضً نإو, تقصٌرهم فً عملهم 

موال أه كٌف ٌعٌش الفرد بدون إلا أن, المهن  ىسمأها أنمع , ككل مشكلة بالمال  بدأت -

ك ل ع ام , ٌة الخاصة بالرعاٌة الص حٌة ناً من تدنً المٌزنانحن نع" طباء قال احد الأ, 

قام  ت الدول  ة " خ  ر ٌق  ول آو.. " مرتباتن  ا  ىق  دراتنا وعل   ىمم  ا ٌ  إثر عل  , كثر ؤف  كث  ر أ

, طباء كما تشاء مع الأ ملادارات مختلفة تتعإتحت  حت ؤصبف, بخصخصة المستشفٌات 

, ن بالح دٌث وخ رآس تمر اث م " ٌن ٌجد المرٌض العادي الرعاٌ ة الت ً ٌحتاجه ا أب نابج

 .بهم ناب الدولة وقلٌل من جناتتركز من ج, ت عملاقة كانالمشكلة  أنووجدت 

المستش فٌات الباقٌ ة  ىإل  ىدفع المرض, لعدٌد من المستشفٌات نا خصخصنا اأنوجدت  -

 ٌ اد  أو,  ج ر مت دن  أمقاب ل , طباء فٌها تحت ض غط ش دٌد م ن العم ل وضع الأ, الحكومٌة 

, فٌس تقٌل ال بعض وٌتجه ون للعم ل الخ اص , ٌ ات لمس اعدتهم وعلاجه م كانمقٌدة بالام

غراض تخصها بمفردها أي تشفٌات جدٌدة لأسذا قررت الدولة بناء مإو, فٌقل من ٌعمل 

غراض خاصة ونقلل م ن علم لماذا كنا نبنً المستشفٌات لأأولا , من ٌعمل بها لا نجد , 

ٌحت اج م ا , رض الواق ع أ ىه عل ؤن مع العل م ب, فقط %  4.6 ىإلوصلت  ىٌتها حتنامٌز

 ..وم الواحد لٌاخدمات رعاٌة صحٌة فً " لث الشعب ثُ " ٌقرب 

ٌحت  اجون  نخ  ر ال  ذٌب الآن  اص  حاب الجأف  ؤٌن ه  م ,  ولب الأن  اهك  ذا وق  د س  معت الج -

ولكنه ا ف ً , بع ض المش اكل  ىإل وص لت معه م .. وس معت لش كواهم .. الرعاٌة نفسها 

م  ن الدول  ة الت  ً العٌ  وب  عك  س عل  ى, طب  اء ول  ٌس الك  ل ت تعٌ  ب بع  ض الأكان  الواق  ع 

 .بمفردها

, البس  ٌط  ناس  نالإ ىهتم  ام بم  ن لدٌ  ه ق وة عل  والا, وج ود الوس  اطة ف  ً المستش فٌات  -

م ا ٌرٌ دون م ن  خ ذأطباء من ٌة الأكانماو, فساد لعدم وجود رقابة جٌدة بعض مظاهر ال

, تهم العٌ اد" زب ابن " طباء لعم ل ة بعض الأولامح, لصالحهم  ىموارد تخص المستشف

, ه لٌس فً الكل أنً نؤنولكن ما طم, والكثٌر من الفساد , هنا ى إلٌؤتوا  أن اوولاٌحلا أو

 .وبدأ العمل .. عند وضع الضوابط فراد ٌمكن التحكم بها أ بضعفهو 

حص ابٌات ع ن وطلب ت من ه بع ض الإ, ع وزٌ ر الص حة جتمع ت م ا لًاوم الت لٌ اصبا   -

 21/2ه اكثر من أناتضح , ه ٌعرف فداحة الواقع أندهشنً أما , واقع الصحة فً مصر 

 23/2واكث ر م ن , ً من التهاب كبد وبابً س ً ناملٌون مواطن ٌع 3العشب بما ٌعادل 

ن ب نفس وخ رآملٌ ون م واطن  7وبواق ع ,  ناً م ن الس رطناملٌون مواطن ٌع  7بواقع 

ال ذي ٌزٌ د وبغض النظر عن سوء ال وعً الص حً ل دي الكثٌ ر , النسبة من فشل كلوي 
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 ىإل  س  مدة الفاس دة الت  ً ت  إدي والزراع  ات والأ, رة مث  ل فٌ روس س  ً م  راض كثٌ  أم ن 

وتجاهل العدٌ د م ن مش كلات المجتم ع وع دم الس عً , والفشل الكلوي  ناالوفاة والسرط

م  راض القل  ب أ" وه  و , م  راض الع  الم فتك  اً أخط  ر أف  ً ح  ل الكثٌ  ر منه  ا مم  ا ٌزٌ  د م  ن 

تقرٌ ر جه از "ت قدٌم ة وفق اً لم ا ذك ره كان , وكل هذه الارقام التً قصها عل ً "والضغط 

 .فً تضخم مستمر رقام الأ أني أ,  "3112التعببة والاحصاء لعام 

دم نف وذه وكٌ ف لا ٌس تخ, ه كان هذا الوزٌر باق  فً م أنعرف أا أنام وأن أنلم استطع  -

 أنو, تغٌٌره حركة حتمٌة  كانف, موال والدعم والتوعٌة الأ ىفً بذل القوة للحصول عل

كل هذه  ىة التً ٌضعها المرشحون للقضاء علالخط ىٌضاً علأاختٌار الوزٌر الجدٌد قام 

ص بح وزٌ ر أوال ذي كم ا نع رف ,  -أكرم س مٌر  -وهذه الخطة هً للطبٌب .. المشكلات 

 .الصحة فً الفترة التً قضٌتها 

وق ام ,  ناوق د واف ق علٌه ا البرلم , ٌة طارب ة ل وزارة الص حة ناطلب مٌز, فً البداٌة  -

خ ري أم رة ملكاً للدولة أصبحت و, ستعادة المستشفٌات المخصصة وشرابها بخطوات لإ

م وال س تخدام الأاث م ق ام ب, دارة هذه المستش فٌات شخاص أكفاء وضعهم لإأحضر أثم , 

, حك  ومً ب  نفس الج  ودة  ىمستش  ف ىإل  لتحوٌله  ا م  ن مستش  فً تج  اري ه  ادف لل  ربح 

موال بدعم من وٌؤتً فرق الأ, ي مواطن فً الشعب أ هابمصارٌف قلٌلة للغاٌة ٌقدر علٌ

 . الدولة 

, وجع ل به ا الع لاج مقاب ل جنٌ ه واح د فق ط , تجه للمستش فٌات الحكومٌ ة العادٌ ة اثم  -

وفر ٌ كم ا , ه ذه الرعاٌ ة  ىي فرد من الشعب الحصول علأٌستطٌع , الوضع  كانمهما 

 .للدولة مقداراً من المال ٌساعد فً دعم هذه الرعاٌة الصحٌة هذا الجنٌه البسٌط 

ووضع , لٌتناسب مع واقع الحٌاة , فٌات الحكومٌة طباء بهذه المستشزٌادة مرتبات الأ -

عداد الاطباء فً المستشفٌات كافٌة لخدمة العدد العملاق من أبعض الضوابط التً تجعل 

 .الجمهور 

تقن ة كثر صعوبة وبطرق مُ أحتً تستطٌع القٌام بمهمات , هتمام بتدرٌب الممرضات الا -

فل م . الت درٌبات الت ً ٌجتازوه ا  ىم عل وتتوقف مرتب اته, هات الطبٌب توجٌ ىبناءً عل, 

ه فً حالة وجود كارثة او طوارئ أنبل وصلت , تعد الممرضة تقوم بؤعمال بسٌطة فقط 

ولك  ن ت  م وض  ع , لاطب  اء الأم  ر ال  ذي ل  م ٌعج  ب ا. تعتبره  ا نص  ف طبٌ  ب  أنتس  تطٌع 

 . تكون فً حالة الطوارئ فقط  ىالضوابط حت

 .ستخدام العابث والا موارد الصحة ىوضع رقابات صارمة عل -
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, ٌقٌم فٌه المرٌض الطبٌب المع الج , ٌقوم به كل مرٌض , جباري اوضع نظام للتقٌٌم  -

ة التً لاقاها من ملاالمع, تظار نفترة الا, رضاه عن الرعاٌة الصحٌة " من حٌث كل من 

ه ف  ً حال  ة ع  دم تقٌ  ٌم أن  و" الارش  اد لك  ل م  ا ٌعق  ب الرعاٌ  ة الطبٌ  ة , الطبٌ  ب ومودت  ه

وتم ت وفٌر ف رص عم ل كثٌ رة . ة ملاك هالتكلفة الافتراضٌة لعملٌة علاج ٌدفع, لمرٌض ا

اراً مح دداً م ن ٌُخص م مق د ك انحٌ ث , فً المستشفٌات لمراقبة ومتابع ة ه ذه التقٌٌم ات 

الطبٌ  ة معلن  ة ف  ً  يءم  الم تك  ن حال  ة الط  وار -ٌ  ٌم س  لبً ك  ل تق ىمرت  ب الطبٌ  ب عل  

س باب أتحقٌ ق لتحدٌ د  ىإل وٌخضع بعد عدد معٌن م ن التقٌٌم ات الس لبٌة , -المستشفً 

 .تدنً الجودة 

ف  ً  و ح  الات تف  ش  أت ح  دوث الح  وادث كان  فه  ً , الطبٌ  ة  يءأم  ا ع  ن حال  ة الط  وار -

 ىطباء المتخصصٌن للكشف عل ستجابة الأاالاهتمام ب ىكما عمل الوزٌر عل,  ىالمستشف

رعٌة التً تض من والعدٌد من العملٌات الف يءقسام الطوارأالحالات بعد حالة فرزهم فً 

 ىناحتٌاطٌ ة لم ا ع و الاأوالتوجٌهات العلاجٌ ة , ة الجٌدة الرعاٌ ىللمرٌض الحصول عل

 .صابة إو أمنه من مرض 

ق د أم ر لجن ة  ك ان, وفً نفس الوقت الذي تم تعدٌل سٌاس ة الص حة الخاص ة بالدول ة  -

س مدة والأ, كل المحاص ٌل الزراعٌ ة  ىبالكشف عل, زارة الصحة والزراعة كلت من وشُ 

س واء ,  ناس نمراض اً لإأع ن ك ل م ا ٌس بب , راضً الزراعٌة نفسها والأ, المستخدمة 

وتع   وٌض , علاجه   ا  ك  انمل  م ٌك   ن بالإ نإوالقض   اء علٌه   ا , م  ن محاص   ٌل مس  رطنة 

 . مصادر الخطر ىللقضاء عل, اً لٌاصحابها مأ

ٌ تم بث ه , علام ً ب وزارة الص حة القس م الإ ىإل لٌة عمل برنامجٌن طبٌ ٌن بوسناد مسإ -

المش اكل بتوعٌة كل م واطن  ىإلٌهدف , ٌات المصرٌة والفضاب, رضٌة القنوات الأ ىعل

, لته اب كب د وب ابً س ً إم راض ومنه ا الخط ورة للأ م لاعو, الطبٌ ة الت ً ق د تواجه ه 

القل ب ال ذي ٌعتق دها العدٌ د م ن م راض الض غط وأمراض ومنه ا عراض الخطٌرة للأوالأ

 ... ثم تنتهً حٌاة العدٌد منهم , ه مجرد صداع عادي أنفراد الأ

ت دنً , رٌت فً مطلع هذا العام فً فترتً الرباسٌة هذه حصابٌة أجُ إخر آوشاهدت فً  -

 .والفشل الكلوي ,  ناصابات بالسرطوقلة عدد الإ, صابات الخطٌرة عداد الإأ

فت رة  نلته اب الكب د وب ابً لأخف اض نس بة الإناه لم تك ن هن اك ملاحظ ات عملاق ة بإلا أن

النجا  الخارق له ذا  ىحكم علأ أنننتظر عقد أخر قبل  أنفٌجب , ته طوٌلة للغاٌة ناحض

ص اف ؤنب ىولكن ً ل م أرض , ب ه  ىرض أوس وف .. ه مج رد نج ا  عم لاق أنم أ, الوزٌر 

 .لقاً النجا  مط
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ه لن تستطٌع الدولة توفٌر العهد أنه وردنً تنبٌه من أنأتذكر منذ عامٌن ونصف العام  -

س وق العم ل ع دد كبٌ ر  ىإله سوف ٌتوافد أنحٌث , علٌها بالتوظٌف فً الفترة المحددة 

,  كن اكتف اء ف ً الأم اه ح دث أن و, ومج ال الرعاٌ ة الص حٌة , م ن خرٌج ً كلٌ ة الط ب 

جلس نا ع دة أٌ ام للتفكٌ ر .. أمام الوعد الذي قطعناه فً بداٌة الفترة الرباس ٌة  تحد   كانو

 ..ولكن .. ثم وجدنا الحل , فً حل لهذه المشكلة 

 الفت  رةم  د  ىلأطل  ب م  نهم الموافق  ة عل  ,  ناطلب  ت الح  دٌث أم  ام البرلم  , ف  ً البداٌ  ة  -

ولك ن  ملاً اك  اً تراجع ه ل ٌس أن و, المخصصة لهذا المجال خصٌصاً خلاف اً لم ا تعه دت ب ه 

 أن بها نستطٌع سوف التً الخطة معرفة فطلبوا. ..وقت محدد ىإلالخطة الجدٌدة تحتاج 

 .القادمة والأعوام,  العام هذا دفعة أمام المجال نفتح

م ن مختل ف , عداد م ن المستش فٌات بم ا لا ٌض ر ببقابه ا أخذ أ ىت الخطة تقوم علكان -

ٌ ا خصٌص اً ناألم ىإلرسالهم إو, الجدد  نوأخذ الخرٌجٌ, الفبات والقدرات والتخصصات 

وٌعرف ون , ٌتعلم ون فٌه ا وٌس تفٌدون م ن ك ل م ا ه و جدٌ د , لقضاء فترة لمدة ع امٌن 

ٌ  ا بدق  ة الط  ب وتمٌ  ز ناش  تهرت ألمإحٌ  ث , وٌتعلم  ون الدق  ة ف  ً ك  ل خط  وة , التقنٌ  ات 

ٌُسمً تقوم الدولة فً خلال هذٌن العامٌن ببناء مستشفً . طبابها أ جدٌد فً كل محافظة 

وم  ع ت  وافر أح  دث التقنٌ  ات , ف  راد لٌعمل  ون به  ا ٌع  ود ه  إلاء الا, ً نابالمستش  فً الألم  

ٌ ا عل ً ه ذه ناوقد وافق ت ألم.. أرض مصرٌة  ىٌا علنانفسهم فً ألمأٌجدون , الجدٌدة 

 ..فً سبٌل مصالح مشتركة ,  ملاوقدمت دعمها الك, الخطة 

وتتخص  ص المستش  فً ف  ً ع  لاج , من  ذ نص  ف الع  ام  نه  ا تعم  ل الآأنونح  ن نع  رف  -

ه  ا م  ن قس  م إلٌٌ  تم ال  دخول , لق  درات وكف  اءة الأطب  اء  لاً واس  تغلا, الح  الات الص  عبة 

أكمل  ىوتعمل عل. خر أ ىو بالتحوٌل من مستشفأ ىفوالفرز فً هذه المستش يءالطوار

 ..عود وتستمر التحدٌات لإٌفاء بالو.. وتستمر الوظابف بالتوافر ,, وجه 

 : وسابل النقل:: الرابع الباب 

ولكن , البنٌة التحتٌة لوسابل النقل  ىكبٌر عل ارثر كارثة الزلزال بمقدإفً الواقع لم ت -

 .هناك العدٌد من المشاكل الخاصة بوسابل النقل منذ فترة كبٌرة أنننكر  أنلا ٌمكننا 

تس اعد عل ً تط ور , وس ابل النق ل الجٌ دة  أن" تعلمت ف ً ع دد م ن المراح ل , النقل  -

فكٌف تكون هناك صناعة وتقدم بدون وسابل نقل متط ورة , الصناعة وتقدمها والرخاء 

الفض ل لق  دماء المص  رٌٌن ف  ً اخت  راع المراك  ب  ك  ان"تعلمن  ا , ث م ف  ً مرحل  ة أخ  ري " 

 " . سنة النٌل منذ أكثر من خمسة آلافستعمالها للنقل فً نهر االشراعٌة والمجدافٌة و
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م ع وج ود س كك حدٌ د وقط ارات ف ً حال ة , ما نتعلمه لا ٌتماش ً م ع الواق ع  أنٌبدو  -

والكثٌ  ر م  ن , تش  ار ك  ل ط  رق الدول  ة نا ىوع  دد كبٌ  ر م  ن ح  وادث الط  رق عل  , ة س  ٌب

ق د  بعفتؤخر وتدهور ف ً عملٌ ة نق ل بض ا,  بعالحوادث تتضمن السٌارات المحملة ببضا

 .وسابل النقل  ىٌقع كل هذا عل, بالنسبة للتقدم  أو مفٌدة,تكون حٌوٌة بالنسبة للناس

لماذا , ن ون العصرٌٌونا المصرنإ, ؟؟ .. ن وهل نحن مصرٌ, أخر  ءثم استوقفنً شً -

وج ه أم ن  اً كبٌ ر اً نا نحم ل ع ددأنمع ,  اً ولا نفعل شٌب,  "نوالقدماء المصرٌ"نظل نقول 

ه أن أم .. ونفك ر , تجعلنا لا نق ف , أم هً سرعة الحٌاة , ً قٌود الدولة هل ه, التشابه 

 !!نع ؟؟التفكٌر قد مُ 

هإلاء الذٌن نعلمهم ,, حتٌاج للتكنولوجٌا ا, عقول مفكرة , تطوٌر , قلنا لماذا لا نطور  -

ولكن نتذكر تطوٌر كل وس ابل التعل ٌم لتتناس ب م ع واق ع , كٌف ٌفتحون الجهاز فقط ؟؟ 

 أنلابد  كانو, بعدة مشارٌع وتعدٌلات فً ذلك الوقت  كنت منشغلاً .. ة واحتٌاجاتنا الحٌا

مهمة تطوٌر النقل ناببً  ىفتول, در من النتابج فً أقل وقت لنحقق أكبر ق, نقسم المهام 

 .فً ذلك الوقت 

ه ف ً الأس اس ٌح دث العدٌ د م ن أن فوج د , بتخٌ ل م ا تحتاج ه الدول ة , قام فً البداٌة  -

واستوقفه .. القطارات فً حد ذاتها لا تتمتع بؤي جودة  أنثم , دث تصادم القطارات حوا

, خ ره آ ىث م ام تلأ عل ,  اً لترك ب قط ار, عندما وجد الأل وف الغفٌ رة تت زاحم , مشهد ما 

ب ن اث م ٌق وم ه ذا الج, خ ر ب الآن اثم حدث المث ل م ن الج, فٌه المزٌد وتعلقوا به  دفصع

زل ق ناثم , حرك القطار ت   ىحت, ب الاخر ناوٌرد علٌهم الج, ٌسقطوا  ىخرٌن حتبدفع الآ

 .. وق طعت قدمه من القطار , أحد الأفراد من هإلاء المتمسكٌن 

ه وضع طبٌعً وع ادي ف ً العدٌ د نإف, ولكن علً حسب قوله , ٌبدو المشهد مؤساوٌا  -

 ... كن امن الأم

وأحضر بعض الخبراء من , سكك حدٌدٌة أمنة  ىتصمٌم قطار سرٌع عل, التطوٌر  كان -

ولكن  ه ل  ٌس ف  ً , ف  اق الق  دٌم نٌ ش  ابه مت  رو الأ, لتص  مٌم ه  ذا القط  ار ,  نااب  لٌاكورٌ  ا و

 411: ك م  271وتت راو  س رعته م ن .. ه ٌصل جمٌع المحافظات معاً أنكما , فاق نالأ

 ..لفة حسب تصمٌم خط القطار فً المناطق المخت ىعل تتحدد.. كم فً الساعة 

, وجود خط جدٌد .. تعدٌل بسٌط , ن فً هذا المشروع ٌثم اقتر  أحد الشباب الموجود -

تت ٌح مش اهدة , وٌك ون مرتف ع ع ن الأرض بنس بة كافٌ ة , مس تقلاً , ٌمر بالق اهرة فق ط 

م ن الج ودة  ىمس تو ىعل أ ىوٌك ون عل , وج ود مع اٌٌر الس لامة  مع, المعالم الشهٌرة 

ذ ل م ٌك ن م ن إ كنابعض الأم ىأخٌرة عل ةٌروا جول أنٌستطٌع به السٌا  .. والرفاهٌة 

وٌس  تطٌع التوق  ف لٌق  وم أح  د المرش   دٌن .. الممك  ن رإٌته  ا جمٌع  اً ف  ً ه  ذه الرحل   ة 
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ٌن م ن الزج اج تبٌناتتمت ع ب واجهتٌن ج , الس ٌاحٌن بالش ر  والوص ف له إلاء الس ٌا   

 .تقاط الصور الذي ٌسمح بالتمتع وال

ارتفاع أقل و  ىولكنها عل, المشاهدة من الطابرة تجربة , تجمع هذه التجربة الناجحة  -

ال ذي "  *****" كم ا تجم ع ب ٌن تجرب ة الجن دول .. وأكب ر لع دد المع الم , رإٌة أوض ح 

 .المناطق للتمتع  إحديصعوداً بأو ٌركبه السابح نزولاً 

فً هذه القطارات التً تسٌر بسرعات  نامعاٌٌر الأملابد من وجود , المقابل  لىع كان -

ث م .. لماذا لا ندخل هذه المعاٌٌر فً القطارات العادٌة , الأمر الذي دفعنا للتفكٌر , فابقة 

ف  تم تع  دٌل القط  ارات ,   ناأم  ا ع  ن مع  اٌٌر الأم  .. نض  ع خط  ة لتحس  ٌن الج  ودة لاحق  اً 

ت ه ذه كان اذا إلا لكترونٌ ا إك القط ار ولا ٌتح ر, ؤم لبواب تجعله مغلقاً بالكأووضعت لها 

 .الابواب مقفولة 

دخ ال حساس ات بك ل قط ار تجعل ه ٌص در إت م .. ب الأخر حوادث التصادم ناالج ىثم عل -

اً عن د نق ص ه ذه المس افة لٌ أوتتوق ف , ذاراً عند اقترابه مسافة محددة من قطار أخ ر نإ

بشرٌة حتً لو حدث أخطاء ,  ناتتٌح لكل قطار منهما التوقف بؤم, لنسبة محددة أخري 

, ومحط ات التحوٌ ل , لكترونٌا بعد تركٌب ه ذه الحساس ات إ كما تم مراقبة كل السكك.. 

.. فً هذه القط ارات ممٌ زة  ناكل هذا جعل عملٌة الأم, والتواصل مع سابقً القطارات 

 أك ن  ىوحت .. ش خاص م ن القط ار أو وق وع أ.. وقل ع دد عم لاق م ن ح وادث التص ادم 

السُ كة أثن اء  تبقت حوادث القطارات فقط تتعل ق بم ن ٌعب ر, قدر كاف من الشفافٌة  ىلع

 . عت خطط لاحقة لدراسة وتفادي هذه الحوادث ووض  , مرور القطار 

, فسنا لهذه الدول أن ىنا وضعنا دٌوناً علأنو, بالرغم من سرعتنا فً التخطٌط والتنفٌذ  -

مقاب ل حٌ اة ه إلاء , ظٌ ت ب ه الس كك ال ذي ح   نام الأ مقاب ل, مقب ولاً  أم راً ٌت ه أً رإلا أن

لا أمقاب ل .. الأم ر بس ٌط  أن ىبقٌة عم ره ع اجزاً وٌ ر ناسنٌعٌش الإلا أمقابل , الأفراد 

وتص  بح معرك  ة البق  اء ف  ً , ٌتك  دس الن  اس ف  ً القط  ار ت  وفٌراً فٌقع  ون من  ه وٌموت  ون 

 .القطار للأقوي 

فتق  ع العدٌ  د م  ن الح  وادث ٌتض  منها غالب  اً س  ٌارات النق  ل ,, الص  عٌد الب  ري  ىأم  ا عل   -

بالرغم ..  ىوالجرح ىٌنتج عنها عدد كبٌر من الموت, ص شخاوسٌارات نقل الأ, الثقٌلة 

شاء الطرق بما ٌتناسب نإونة الأخٌرة عمل وه تم فً الأؤنب, من ما أخبره الخبراء لناببً 

, سٌابٌة وسهولة ف ً ال تحكم ف ً الط رق ناوٌتٌح , الطرق فً تصمٌم  ناممع معاٌٌر الأ

ٌات لا تكفً لحل هذه ناالمٌز أنو.. هناك الكثٌر من الطرق لا تتمتع بهذه المعاٌٌر  إلا أن

 ..المشاكل 
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حوادث سٌارات النقل الثقٌل غالب اً م ا تق ع نتٌج ة قل ة الن وم , ب الفردي ناأما علً الج -

ب د م ن لا ك انف, المخ درات  ىددت العقوبات علشُ  أنبعد ف, الذي ٌحصل علٌه السابقون 

توق ف  كن اس تراتٌجٌة م ع وج ود أم إ كناالطرٌ ق ف ً أم  ىبناء فنادق صغٌرة للغاٌة عل

 ناتتٌح لكل هإلاء السابقٌن نٌل قسط من الراح ة بؤم , عملاقة بعٌداً عن تعطٌل الطرٌق 

قارع  ة  ىولا ٌن  امون عل  ,  كمل  ون ط  رٌقهمٌ ل  بلا, ة ص  غٌرة للغاٌ  ة لٌ  امقاب  ل وح  دات م

وتح دث , ب الطرٌ ق ن اج ىبعض الس ابقٌن بس ٌارات متوقف ة عل  حٌث ٌتفاجؤ.. الطرٌق 

لتوس ٌع الط رق  نتنفٌ ذها الآ ىوتم وضع خط ة جدٌ دة ٌج ر.. لتصادم عدد من حوادث ا

 منع  اً , ح  دها لس  ابقً النق  ل الثقٌ  ل ٌُخص  ص أ, ع  دة مس  ارات  ىلٌحت  وي ك  ل طرٌ  ق عل  

ف لات ال تحكم نا ىإل اً ن امم ا ٌ إدي أحٌ, باستمرار طول الطرٌق  ىة لأخرنقلهم من حارلت

, أو ٌح  دث حادث  اً ٌق  ع نتٌجت  ه ع  دد كبٌ  ر م  ن الض  حاٌا , فتنقل  ب الس  ٌارة , م  ن الس  ابق 

 ىإل ٌعودوا فوراً  أن ىولكن عل, ارة النقل التً أمامهم وبالطبع لهم الحق فً تجاوز سٌ

 .. المسار المُخصص لهم 

دخ  ال إ, تض  من ه  ذا التط  وٌر , كمٌ  ة كبٌ  رة م  ن الم  ال لتط  وٌر الط  رق  ت  م تخص  ٌص -

 ىعادة ظبط الحد الأقصإالتً ٌتم , ارات  تراقب السرعات راد و, كامٌرات مراقبة فٌدٌو 

 .ه ناالافتراضً منها بما ٌتناسب مع الطرٌق وأم

 ىإل ش ارة إرس ال إتق وم ب, رس ال م ع ك ل ك امٌرات مراقب ة الس رعة إوضع أجه زة  تم   -

الشاشة رقم بالحد الأقصً للسرعة  ىتظهر عل, ل الصغٌرة فً السٌارات ستقباجهزة الاأ

 ك انذا إالطرٌ ق و ىه الس رعة نظ راً لع دد الس ٌارات عل تتح دد ه ذ, فً المنطقة القادمة 

زلاق ن إوظروف الطقس والضباب و, و حادثة أحدوث عطل ما , الطرٌق مزدحماً للغاٌة 

وج ب الطرٌ ق ٌ ىعل  ؤهناك خط  كانذا ما إشارات صوتٌة محددة إدر كما تص.. الطرٌق 

 .التوقف 

ز تحكم ومراقب ة الط رق مرك" ٌقوم بالتحكم فً الحد الأقصً للسرعات من كل منطقة  -

, عدة مناطق ٌتحكم ون به ا  - تدرٌباً بسٌطاً  ونالمدرب -هإلاء الأشخاص  ىحٌث ٌتول" 

الطرٌق ٌتطلب المرور ببطء تلافٌاً  ىغٌر ملابمة عل و هناك ظروفأفعندما ٌحدث حادث 

 ىفت ت   رك الس   رعة للح   د الأقص   , لغاٌ   ةت الظ   روف عادٌ   ة لكان   ذا إأم   ا , لأي ح   وادث 

ٌس ار الطرٌ ق  ىأصبح متاحاً بالمس ار أقص , وٌرها ومع تجدٌد الطرق وتط, الافتراضً 

 .وجدت نإالمستقبل لتزام فقط بؤصوات التنبٌه التً ٌصدرها مع الإ, بسرعات مفتوحة 

, تش  رت تل  ك المراك  ز وخض  عت لإدارة مركزٌ  ة ناف, و نظ  راً لكب  ر حج  م ش  بكة الط  رق  -

 اً ٌض اً ع ددأالأم ر ال ذي وف ر , نوب ات  ىوم عل لٌ اوٌتناوب فً المراك ز المراقب ون ط ول 

 .من الوظابف اً كبٌر
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 ىة عل  الس  ٌارات المرت  اد ل  ىه عأن  , ون جدٌ  د ناف  تم س  ن ق  ,  م  لاف  لات الفرناا ع  ن أم    -

ورق  ة  ىٌحص  ل عل   أنو, ك  ل بض  عة أٌ  ام  م  لاتخض  ع لفح  ص الفر أنالط  رق باس  تمرار 

وت م , المرورٌ ة  هذه الورق ة ف ً الحم لات ىٌتم التفتٌش عل, ً هذا الاختبار بمرورها ف

ثم تم ..لعملٌة بداٌة كل طرٌق تسهٌلاً للسابقٌن من هذه ا ىضافً علإتوفٌر مركز فحص 

تها بع د كث رة االفحوصات الدورٌة التً تجرٌه ا ش ركات النق ل لس ٌار ىالرقابة علتشدٌد 

وب الرغم .. الرك اب  ىها خطر علأنة لهذه السٌارات وناالصٌ مستوىمن تردي  ىالشكو

, ه ا أدت لخدم ة المص لحة العام ة إلا أن,, عتراضات كثٌرة إكل هذه الأمور لاقت  أنمن 

عتراض هٌل لإخفاء هذه الاعتراضات وحل مشاكل الإولم نتوقف ٌوماً عن بحث حلول تس

 .نفسها 

 : السٌاحة:: الخامس الباب 

, ولكن لم تلح ق ببنٌ ة الأث ار نفس ها , تضرر القطاع السٌاحً للغاٌة من كارثة الزلزال -

الس ابحٌن نتٌجة تحذٌر ال دول رعاٌاه ا ,  القطاع السٌاحً ىقبال السابحٌن علإما تؤثر نإ

منٌ ة وحدوث العدٌد من المش اكل الأ,  -وٌة ناخوفاً من الهزات الث -, هنا  الىمن السفر 

 ..هتمام بهذا القطاع العملاق لابد من الإ كانف.. 

, حد أفرادها أالتً وضعها , قام رإساء غرف السٌاحة بتقدٌم طلب لتموٌل هذه الفكرة  -

اس  تقدام ع  دد م  ن النج  وم المش  هورٌن عل  ً مس  توي الع  الم م  ن الممثل  ٌن  ت الفك  رةكان  

خ  ر آو, ً ناأح  دهما برٌط  , أربع  ة ممثل  ٌن س  ٌنمابٌٌن " أف  راد  ناوض   مت القابم  ة ثم  

م ن مق دمً  نٌواثن ,ومغ ن  , كما تضمنت لاعب كرة ق دم , من أمرٌكا  ناواثن,  إلًاستر

هم دع وات بالمش اركة إل ٌأرُس لت , " سٌةً الجنناالبرامج الحوارٌة الشهٌرة أحدهما ألم

تقدم لهم الدولة زٌارة س ٌاحٌة عل ً  أنعن طرٌق , فً حملة تنشٌط السٌاحة فً مصر 

 .مقابل تصوٌر هذه الزٌارة , قلات قامة والتنة الإملاش, أفخم مستوٌات 

, تم ت تص وٌرها , وا بزٌ ارة ممتع ة للغاٌ ة وحظ , مص ر  ىإل حضر هإلاء الأشخاص  -

وت م توكٌ ل مكات ب , ات تروٌجٌ ة ن علاإعم ل بض ع  ث م ت م, جٌل تص رٌحات له م وتم تس 

كما تحدث مقدمً الب رامج الحوارٌ ة .. دول أجنبٌة  ات فً بضعنعلاٌة ببث هذه الإنعلاإ

ن زٌ ارتهم م س عادتهم  ىوم د.. رض وا بع ض المق اطع المص ورة وع, عن هذه الزٌ ارة 

 .لمصر

ه ا ق دمت أنكم ا ,  نازٌادة ش عور الس ابحٌن بالأم ساعدت هذه الحملة فً الواقع علً  -

ص ور  ىحٌ ث تض منت المق اطع عل , ٌتوقع وه  للعدٌد من الأشخاص رإٌة م ا ل م ٌكون وا

 نالآ ىلماذا لم تقم بزٌارة مصر حت, كر الأمر الذي ٌجعلك تف.. خلابة وعدٌدة من الأثار 

 !!؟؟
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فً ضوء حملات الت روٌج ,  بل وزادت عن معدلها الطبٌعً, استقرت السٌاحة  أنبعد  -

قتر  أحد الطلاب ا.. والاهتمام بالمواقع الالكترونٌة الداعٌة للسٌاحة فً مصر وجودتها 

تنتش ر  ؤنك , غطً شرٌحة أكبر من الناس تُ  أنالسٌاحة  ىه ٌجب علؤنب, حدٌثً التخرج 

 .قتصادٌاً القٌام بالسٌاحة اٌستطٌع شرابح مختلفة  أنو, أكثر 

تهاء من بناء نشفا الإ ىوكنا عل, ولة الصناعات المختلفة الد - تلك الفترةفً  - دعمت -

 كانومن هنا .. ت أخبارها ت غطً الصحافة كانو, بؤٌد  مصرٌة  ىتُبن, سفٌنة عملاقة  أول

لماذا لا نقوم بعمل أكبر متحف عابم " ٌقول  كان, ..هذا محل سهولة تطبٌق هذه الفكرة 

 " كنه دولة وثقافة ول, متحف لٌس فقط أثار , 

م خص ص لإمت اع الأش خاص ح ول , نق وم بعم ل متح ف متح رك  أن" ثم استطرد قابلاً  -

لا أو, السفر  ىوخاصة مما لا ٌتمتعون بالقدرة علالعالم بجمال الأثار الفرعونٌة القدٌمة 

و تنقل بعض مظاهر , تكون الأثار المهمة للغاٌة حتً لا تضعف القطاع السٌاحً بمصر 

نق وم , فلم اذا لا ٌك ون ب ه مع رض ل بعض الفن ون الحدٌث ة , والحدٌث ة , افة القدٌم ة الثق

و ٌكون مبعوث سلام وود .. وكل ما هو ممتع ,بتسوٌق كل ما ٌمٌز مصر بهذا المعرض 

ثارن ا الموج ودة أستعادة الكثٌ ر م ن فسوف نقوم بحملات لإ, ثار الفرعونٌة أما عن الأ, 

 ..لات حول العالم وتقوم بجو.. فً دول الخارج 

لا مف  ر م  ن وض  ع العدٌ  د م  ن : " وف  ً نهاٌ  ة تقرٌ  ر الفك  رة م  ا س  ماه بمع  اٌٌر الأم  ن  -

ذار لحماٌ  ة ه  ذه الأث  ار ن  المع  اٌٌر الأمنٌ  ة وتزوٌ  د المرك  ب بؤح  دث أجه  زة الأم  ن والإ

 أنو, ٌتم بناء هذه الغرف بحٌث تقاوم الحرابق  أنكما , الفرعونٌة العظٌمة من السرقة 

ثر تؤتلا أو  ,ذا ما تعرضت السفٌنة لحادث غرق إغلاق محكم للغرف نفسها إبنظام تتمتع 

 . " قاذ نصنادٌق الأثار عند تفرٌغها فً سفن الأ
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 تطوٌر المجتمع: الفصل التالت 

ولكنن  ا أهملن  ا الم  وارد , عن  دما أردن  ا حص  ر الم  وارد كم  ا ذك  رت س  ابقاً , الحكاٌ  ة  ب  دأت

ا أن وكٌف أغف ل و, تؤتً لحظة التصحٌح  أنلابد  كانف, كما أهملها من سبقنا , البشرٌة 

وهن ا , د م ن ال بلاد ه ا ف ً ع دإلٌٌس عون , نا نمتلك قدرات بش رٌة ممٌ زة للغاٌ ة أنعلم أ

عرف غٌره عنده الحل السحري لأي مش كلة ألم , المخابرات  مدٌر ىإل ىلجؤت مرة أخر

فك ار ت الس ٌاحة مزده رة بالأكان , قدم وس اق  ىت الدولة وقتها قابمة علكان, تواجهنً 

, ق ة للبن اء والتط وٌر عملا موالأ ىإلحتٌاجنا إو, بعد فترة من الكسادالشٌقة التً قدمت 

, حتٌ اج اكب ر م ن أي أت م وارد البل د كان ولك ن , عدد كبٌر م ن المش اكل  ىوالقضاء عل

 .ت الموارد تكفً لنفعل العدٌد من الأشٌاء كان

فق د , ف ً جول ة وس ط الش عب  ٌقوم نابب الربٌس كانعندما , جاء التحول فً البداٌة  -

س وف , ذا ح دثت مش كلة إه ن أ اً وكن ت مطمبن , قت رب م ن الش عب او, خط اي  ىسار عل

ح د أقت رب ا, ه مندوب عنهم أنوٌعرف , ٌشعر بهم  ,مال الشعب أٌكون خٌر خلف ٌكمل 

, موه وب  ناس نإف, ولكنه ا ل م تك ن عادٌ ة , له ما ٌمر به من أزمة  ىوحك, الشباب له 

لا ٌوج د ف ً الدول ة م ا ٌحق ق , ولا ٌوجد م ن ٌدعم ه , لدٌه الفكرة , الاختراع  أمللدٌه 

و م ن أ, ش ٌاء م ن ص نعنا أنقدم للع الم  أنهو الحلم الذي ٌمكننا من أ, وأي حلم , الحلم 

 . و خطرت ببالهم أو قد لا تكون مرت علٌهم أ, تفكٌرنا 

ولك ن ف ً , ت مادٌ ة كان مش كلته  أنونعل م , م ر ه سوف ٌتولً ه ذا الأأنوعده النابب  -

فوجد , كل الجهات المسإلة عن دعم الصناعة والاختراعات  إلًقام بزٌارة  لًاوم التلٌا

 ..ٌبكٌه  أنبها ما كاد 

ولكن ه , فك ار أو أات كان مإالش عب  ىه ل ٌوج د ل د ىلٌر, بدأ بمكتب براءات الاختراع  -

تعج ب ,تظ ار البح ث والت دقٌق ناها فً نإ, دراج ها فً الأنإ, وراق بالأ ًءوجد مكتب مل

ق ال " م ٌمر الزمن فتصبح م ن الرم اد أ,  الحبر ٌذبل ىترك كل هذه الأفكار حتأن" وقال 

ٌنقصك  كان نإو, فلماذا باق  فٌه , جاز العمل نإ ىكنت غٌر قادر عل نإ" لربٌس المكتب 

ك لست من أنأم , بشباب ٌبحث عن وظٌفة  ءمل ىً ألم تر مقه, لماذا لم تطلبها , مالة الع

 .."فهذا هو قرار وقفك , لم تكن  نإ, هذا الشعب 

ه لا ٌمك ن أن و, ت الت ً ت دعم الص ناعات ه ذه آلٌج د ت ردي ف ً المنش , كمل مشواره أ -

وهل الصناعة , ختراعات تضر بالمال العام للدولة إو أ, المخاطرة بصناعة أشٌاء جدٌدة 

ساس تالف الأ كانذا ما إولكن , ه لابد توافر الدراسة للمنتج أنعلم أ,, تهدر المال العام 

 .. ه وجدت دراسة أنصدق أفهل , 
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كٌ ف نص نع " وح دثنً , ل ه  م لاوطلب منً دعمً الك, ناببً هذه الكلمات  علً قص   -

ا ب التعلٌم أن ه تم أكٌ ف , قص د به ا " ونحن نفتح فتح ة به ا ,  ناونرٌد لها الدور, حلقة 

ونح  ن , وٌفٌ  د المجتم  ع , وٌخل ص , ٌبح  ث  أنو, نجع ل الش  عب ٌفك  ر من ذ الص  غر  أنو

 .نا نضٌع وقتهم هدراً نؤك, ختراعات مام هذه الافادة والاأنضع حاجز 

, بمط البً المس تمرة , ضعف هذا الجه از أ أنلم أرد , وهنا أتً دور مدٌر المخابرات  -

ي مطال ب حٌوٌ ة خاص ة أه دفها الع ام تلبٌ ة "  المخ ابرات الخاص ة" شاء أنفاقتر  هو 

حصر كل المواهب الذهنٌة  كان ولما هدفها الأأ, بالجهاز الرباسً والدولة من معلومات 

بح  ث الاختراع  ات , و خارج  ه م ن المص  رٌٌن أوالعب  اقرة س  واء داخ ل ال  وطن , الذهبٌ ة 

ت ت تلخص ف ً حص ر كان , ٌة ناأما مهمتها الث, ..  الأوضاعفادة إ إلًالهامة التً تإدي 

فك ار س تغلال ه ذه المواه ب والأإالحٌوٌة داخل البل د وخارجه ا الت ً ٌمك ن منه ا  كناالأم

, ه فر  بهذا إلا أن, لا ٌعجبه  أنتوقع أكنت .. و جامعات خارج البلاد أ, سواء من تعلٌم 

ت كلماته كانو, " زازة نقدر نعدي من فوهة الإ ناعش, وهوه ده اللً محتاجٌنه " وقال 

 .لها دور ثالث حٌوي فً بقاء شفافٌة الوطن ونزاهته  كانكما , لها واقع مفر  علً 

قس م المواه ب " قسم ٌتخصص برعاٌ ة ه ذه المواه ب ٌ دعً , لشعب نشؤ فً وزارة ا -

كم  ال م  ا ٌرٌ  دون التعل  ٌم ال  ذي ٌحتاجون  ه لإ, س  فرهم لأي بقع  ة , ٌت  ولً احتٌ  اجتهم , "

ت منظومة عملاقة مكبرة كان.. ي مورد من موارد الدولة تبعاً لأهمٌة المشروع أتسخٌر 

وهن ا , بح اث لٌق وم بالأ, التموٌ ل  ىٌحص ل عل , ف ً المختب ر .. ث بح اعن مختبرات الأ

ستغلال ستغلال الموارد المتاحة الاا" وهذا ما ٌسمً , كل ما ٌحتاجه  ىٌحصل عل, كذلك 

 .هذا ما تعلمناه فً حٌاتنا " مثل الأ

, البنوك  ىوحت, والشركات , ن رجال الأعمال هناك العدٌد م, صبح بعد عدة سنوات أ -

بالطبع , و بدعم الدولة أ, سواء بشكل مستقل , واهب تكون رعاة لهذه الم أنترغب فً 

, لو حصل كل هإلاء علً هذه الحقوق وٌعود النفع علً الوطن  ىحت, ربا  أفً مقابل 

 ..و لنقول بنٌنا معاً أسس دعم لكل من ٌحتاجها أنٌت فقد ب  

ب فً ٌص كان, حٌوٌاً كما ذكرت  كانوالذي , أما الجزء الثالث من المخابرات الخاصة  -

 ك انفً البداٌ ة , وا ٌعملون بتوافق معاً كانف, " الجهاز المركزي للمحاسبات " مصلحة 

 كنت قابلت.. الكلام والتوصٌات  ىٌقتصر عل كانو, فاقد للسلطة التنفٌذٌة , هذا الجهاز 

ا ب تكلم ف ً كوباٌ ة أن " فً بداٌة هذه الأحداث مدٌر ه ذا الجه از وق ال ل ً أثناء رباستً 

ولا ٌإخ ذ , وٌنتق د  ىه ٌ رأن .. ولكنه ش ر  ل ً , ستعب ما قال فً البداٌة أم ل" فاضٌة 

 .. بكلامه فً الواقع ولا التنفٌذ 

وق اموا , برات الخاص ة تحالف الجهاز المركزي للمحاسبات مع الوظٌف ة الثالث ة للمخ ا -

, كب ر م ن حقه ا أو وضع ق ٌم أ, ختلاس او أ, ٌة العامة ناهدار من المٌزإي أمعاً بكشف 
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 رفٌعً الشؤنلٌن بومن المس لأي  التربح ,  قٌمتهاقل من ؤبشٌاء أبٌع و أراض أو توزٌع أ

نقودك  اتخب أنتستطٌع  أني نجا  فً ألم ٌكن هناك , وبالطبع هنا تؤلقت المخابرات .. 

وكٌف , مع كل هإلاء  ملاوطبعاً تم التع.. فراد راضٌك المختلسة عن أعٌن هإلاء الأأأو 

 "فسد الزرع كله تُ , فاسدة  رعة  ز  " ,ترك الفساد ٌُ 

 ومتوس ط بولونوه ً المس , مش كلة جدٌ دة , طهٌ ر ه ذا النش اط العم لاق م ن الت وتلا -

و رشوة ٌجب أ, كٌف نتحكم فً الفساد من تعٌٌن زابف , ن ون العادٌووالموظف,  ؤنالش

 .ر مصلحتك تدفع لتمُ  أن

حد أقسام وزارة أ, "قسم الأفكار " قدُمت الفكرة فً, رة لحل هذه المشكلة هناك فك كان -

و أ, أحد مشاكل المجتمع وٌقدم لها فكرة ما  ىٌر أن, طلاق الفكر لكل فرد إهو , الشعب 

ث م ٌنق ل , اً ف ً موض ع الق وة والتص رف لٌ اٌضع نفسه خٌ, فكرة لتطوٌر المجتمع  ىٌر

ل  م  نإ, ا من  دوب للش  عب أن  , كم  ا قل  ت ف  ً البداٌ  ة , الأم  ر لم  ن ٌس  تطٌع التص  رف حق  اً 

ع ن طرٌ ق الجرٌ دة وقس م المراقب ة بجمعٌ ة الش عب  اً ف رد اً ص ل للش عب ف ردأ أنستطع أ

ً ط ورت فك ار الت وهذا القسم جاءت فٌه العدٌد من الأ, فؤكون فشلت فً دوري , سابقاً 

 ًءم ا ٌك اف ىٌحص لون عل , ت ناجح ة كان  نإو, ص حابها لأ وتحفظ الأفكار, من الشعب 

القس م خ دم  أن, خبرنً ربٌسه أ, هذا القسم  ىبعد مرور عامٌن عل.. ود المبذول المجه

" خبرن ً أث م , ف راد رباع المصالح الحكومٌة وم س العدٌ د م ن الأأفً هذه الفترة ثلاثة 

ة الت ً ن اً نجح ت ف ً ت ذكر الكلم ات الرنأن  ٌبدو " . هكذا ننعم ,  الشعب ىإلمن الشعب 

 ! قول فترتً كمندوب أأم , سٌة ل فترتً الرباامرت علً طو

وهً أحد الموظفات  –ولاء محمد  - ؤنقدمت فكرة حل فساد المسإلٌن المتوسطً الش -

ش ر  له ذا  ك انف ً بداٌ ة الفك رة , " رش وة ح لال "  أنت الفكرة بعن وكان, الحكومٌات 

 .. ه سوف تتضح تباعاً أنو, ه لٌس تحلٌل للرشوة أن, الوصف 

,, مكافؤة  ىعن الرشوة ٌحصل عل    بل  من ٌُ  أن" ىالنظام فً هذه الفكرة ٌنص علٌ كان -

ت أن كما تحصل , تبل  عنه  أنلك , حد العملاء رشوة أوعرض علٌك , ذا كنت موظفاً فإ

وٌع ود الثلث ٌن الب اقٌٌن , ون نااً علٌ ه م ن قب ل الق ثلث المبل   نص ٌباً ش رعٌاً موافق  ىعل

حس  ب خط  ورة  ىتتح  دد عل  , ثلاث  ة س  نوات س  جن العمٌ  ل لم  دة لا تق  ل ع  ن وٌُ , للدول  ة 

, بلغت عنه أو, منك الرشوة  وُطلب  , ذا كنت العمٌل إأما , فراده أو أالوطن  ىالرشوة عل

.. هابه نإلما ترٌد  سوبربطاقة  ىتحصل عل أنولك , ٌسجن الموظف بمثل ما ذكر سابقاً 

" جهزة المتخصصة هذا الأمر ٌسجن كلاهما بمث ل م ا ذك ر س ابقاً أما اذا اكتشفت أحد الأ

م وال العام ة بتوكٌ ل تخ تص مباح ث الأ أن, ذهبٌ ة سوبر أو ت ٌقصد بكلمة بطاقة كانو.

من أو ,  سواء مدٌر المصلحة, ٌنهٌه بنفسه  أنأحد أكبر المسإلٌن  ىإلالعمل المرغوب 

 . ٌعلوه
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تك ون أح د  نه ا تص لح لأنؤك, اعجاب الكثٌ ر  ً نالتتال,وقع هذه الفكرة ونصها  كان  -

 . ٌتم العمل بها  أن ىعل ناضافتها بعد موافقة البرلمإوبالفعل تم ,  القانونمواد 

ٌُسمً أ, لمعالجة الرشاوي الصغٌرة  كانً من فكرة السٌدة ولاء ناأما النصف الث - و ما 

ذا م ا إ, العمٌ ل نفس ه  ىوهً تتوقف عل, ت بسٌطة كانفقد " .. رشاوي الجٌب " باسم 

ل م  نإو, لمدٌر المصلحة  ىله حق الشكو, بالمال إلا الموظف لا ٌقوم بواجبه  ؤنشعر ب

وٌتع  رض , م  وال العام  ة لش  كوي ف  ً القس  م المخص  ص بمباح  ث الأٌس  تطٌع ا, ٌس  تجب 

واذا تك رر الأم ر ث لاث " . بدون مرتب " عن العمل لمدة شهر وقف  إلًثرها إالموظف 

ٌُص رف م ن العم ل , التحقٌق  ىإلحال ٌُ , مرات  تق وم  أن, خ ر ب الآن االج ىوعل . ومنه 

ٌنته ً عن د الس اعة  نتقلل ع دد س اعات العم ل لأ أنو,جور دنً للأالدولة برفع الحد الأ

تاح ة الفرص ة للموظ ف إ, حس ب أهمٌ ة المإسس ة  ىو الواح دة عل أٌة عشر ظه راً ؤنالث

 .أجر مشروع  ىٌحصل منه عل ناللعمل عمل ث

ن عج اب الكثٌ ر م إً وج دتها لاق ت إلا أن , بالرغم من عدم اقتناعً التام بهذه الفك رة  -

ه تت وافر أن كم ا , الادارة لٌست صوتً بمفردي  أن ىوكنت أر, الناس من المستشارٌن 

أغٌ ر  أنف لا عٌ ب , ذا ل م ٌعج بهم وق ع الأم ر إعرفة نبض الشارع العدٌد من الوسابل لم

 ..رأًٌ طالما ٌصب فً المصلحة العامة 

س وف أقص ها , دعت ً خُ أن ولكن ً أعت رف , ٌإسفنً ما حدث معً بعد عدة س نوات  -

, سرقة موارد البلد  ىه قد ٌقدم أحد علأنلم ٌبدو فً حملات التطهٌر , ولكن , بالتفصٌل 

ب ؤي , كم ن ٌس ٌر وس ط الض باب   أص بحت , فقدت الرإٌة , نبض الشارع  عندما فقدت

 ث  م, ه  دار وس  رقة للم  ال الع  ام ف  ً الخف  اء ورحٌ  ل المتس  ببٌن به  ذا الأم  ر إح  دث , ح  ال 

أك ون عل ً  أنٌج ب  كانو, والرحٌل عن البلاد  ىاستغلال اصحاب القروض هذا الفوض

م ع م ن ٌس تنزف ك ل م ا بن اه  م لاكٌ ف أتع, قدر من المسإلٌة والتصرف حٌنم ا عرف ت 

" طل ق علٌه ا رج ال الش رطة أت الفك رة كان .. كل ما نزف من أجله الأخ رٌن , خرٌن الأ

 :ت عبارة عن قابمتٌن كان" سود أأبٌض و

, ٌمث ل خروج ه م ن البل د , تحتوي علً أسماء رجال الأعم ال أو أي ش خص : البٌضاء 

ولك  ن م  ن تض  ع , ص  حاب الق  روض أمث ل , أي م  ال م  ن أم  وال الدول  ة  ناض ٌاع او فق  د

و فً سٌولتهم أتهم ناهم لدٌهم مشاكل فً ضمأنهذه القابمة  ىسمابهم علأجهات الرقابة 

ف تح ركهم خ ارج وق ن أنكل رجال الأعم ال و ىحجر علأ أنحٌث لم ٌكن من المنطقً , 

اً ؤن كث ر امأالوض ع  ك انوك ل م ا قص رت كلم ا , لا تض ر بؤح د  ىت سرٌة حت كانو ,البلاد

 .استقراراً و

 اراً له ا ع  ىتم نالتجع ل ك ل م ن , ت علنٌ ة كان ولكنه ا , ت قابم ة قص ٌرة كان : السوداء 

من ع م ن دخ ول ٌُ , وحدث وخ رج م ن البل د , و سرقه أعاماً  لاً افؤي من أهدر م, وعبرة 
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ي أوتس تمر ف ً تعقب ه ف ً ,  ىلل دول الأخ ر ىوٌصبح اسمه علنٌاً حت, مرة أخري البلد 

 .رق ما سُ  ىلحٌن الحصول عل, اسمه  ذا ما غٌر  إوتجدد , دولة 

 : بداٌة المال والغذاء والمسح الاجتماعً  -

م وال س تغلال الأافكٌ ف ٌمكنن ا ف ً البداٌ ة , بالطبع لم ٌكن الطرٌ ق م ن البداٌ ة س هلاً  -

ه ل نس اعد ب ه , هل نوفر بها ما ٌحتاجون ه م ن طع ام , فٌم نستخدمها , المتوافرة لدٌنا 

م ام طبق  ة أكن ت .. ج ل جل  ب وكس ب المزٌ د م ن الم  ال أه ل نس  تخدمه م ن , م ن ٌحت اج 

تش  ال ه  إلاء الاف  راد م  ن الغ  رق ال  ذي ناق  ررت , عرٌض  ة للغاٌ  ة مم  ن لا ٌملك  ون الم  ال 

م  وال ع  اش ال بلاد واس تثمار الأنإالمنط ق ٌ رجح  ؤنق  ول ب قتراح ات تاواجه ت , ون ه ناٌع

كٌ ف , نً تخٌلت نفسً ك ربٌس ع نهم إلا أن,  واقعٌاً  بدا هذا أن من بالرغم, كثر ألتعود 

موارد البلاد لن  ى ولكن حتأولاً ساسً وهو مساعدتهم وتابعت طرٌقً الأ.. تركهم هكذا أ

 .. تكون كافٌة 

 ؟"  ساعدهم" طلاق حملة نات بداٌة كانوهذه : المحاور 

 ىف راد عل مق درة العدٌ د م ن الأ, اق ع الحٌ اة ع ً م ن وأكن ت , ت البداٌ ة كان نعم ه ذه  -

ت ذكر قص ص الماض ً ع ن أكن ت , وح بهم ل بعض , معرفت ً بطٌب ة الش عب , المساعدة 

ن الطع ام وٌتش اركو, وٌساعد جاره , الفرد ٌحب كل من حوله  كانالترابط بٌنهم وكٌف 

ك ل ه ذه , ن ا نالجٌر" الله علٌ ه وس لم  ىصل  "ا الرسول ناوصأتذكرت كٌف ,  والمساعدة

 . لا ٌساعد بعضه البعض ثم تتواجد بداخل الشعب  أنالمشاعر لا ٌمكن 

بتجمٌع  - الغد أملمن هم  -بتطوع شباب , حً من كل محافظة تركزت الحملة فً كل  -

ك ل ولكنن ا نش تري العدٌ د م ن الأحٌ ث , اهم ب ه ٌس  أنطعام الذي ٌس تطٌع ك ل م واطن ال

ت هن اك مس اعدات كان و, العدٌد من الناس ٌساعد  كانف, نترك بعضاً منه غٌر مستخدم 

فرادً من هذا المجتمع ٌتذكرون أو ما ٌحتاجونه لٌظلوا أ, نقوم بها بشراء الطعام , ة لٌام

 ك انن اً ولكن ه ه ل م ٌك ن دٌإلا أن , لٌردوا له م ال دٌن , هم جنبهم ناخوإهلهم وأكٌف وقف 

م   ٌلاً  ٌص  ال إت تترك  ز ف  ً كان  و, س  تمرت الحمل  ة لم  دة ش  هرٌن م  ن بداٌ  ة الحك  م إ.. ج 

, س بوع أستطاع هإلاء الشباب فً نهاٌ ة ك ل ا, شخاص سبوعٌاً لهإلاء الأأالمساعدات 

 . حتٌاج او أي نقص أون من ناشخاص لا ٌعٌجعلون هإلاء الأ أنمن 

" مس ح اجتم اعً " جماعة تق وم بعم ل , ٌعمل فً هذه الحملة  كان, فً نفس الوقت  -

س ر الت ً لاب د م ن ت وافر المس اعدات له ا س واء تحدٌ د الأُ  ىإلت تهدف هذه الجماعة كان

لاب د م ن  ك ان, خصص ة للتوزٌ ع ة المُ لٌ اه عند توافر الموارد المأنحٌث , او لاحقاً  نالأ

ٌك  ون لم  ن  أني عن  د توزٌ  ع الم  ال ه م  ن الض  رورن  إف, معرف  ة ال  ذٌن ٌحتاجونه  ا بش  دة 
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ٌص ال المس اعدات وق ام إوه ذا المس ح وف ر المعلوم ات لس رعة , ق ل ر ث م الأثكأٌحتاجه 

 . فراد وحصر للمستوٌات الاجتماعٌة التً ٌعٌشها الأ, فراد بعملٌة فرز للأ

س واق به ذه غ راق الأإفكما قم ت بعملٌ ة , سعار المواد الغذابٌة أهو , ً ؤنكثر ما فاجأ -

ن ا نق وم بتص دٌر العدٌ د م ن الم واد أنمت عن دما علم ت د  ً صُ إلا أن, ع ناالسلع من المص

وبؤس عار , وكٌف ٌحدث ه ذا وه ذه الس لع تت وافر بالك اد للم واطنٌن , بسعر زهٌد للغاٌة 

فعله ا م ع الغ ذاء أ أنلاب د  ك ان, ع نافكما فعلت مع الم واد الت ً تنتجه ا المص .. مرتفعة 

دمة للعدٌ د م ن وال ذي مث ل ص , ٌقاف تصدٌر الغذاء إقرار  كانو ,,والخضروات نفسها 

هو ما ٌقودنً لهذا  لًاخٌ كانولكن .. فراد أمن عدة  اً كبٌر اً رفض ىكما لاق, الاشخاص 

, الكثٌر والكثٌر سابقاً  ىناتخٌلته ع, بسط المواطنون ما ٌحتاجه أتخٌلت وطناً ٌجد فٌه , 

 الأوضاعشهر لحٌن تحسن أٌنتظر عدة  أنراتً قرا أول هل تكون , عوض علٌه أفكٌف 

 .. ذلكجهدي ل ىبذل قصارأم أ, 

ع ود ب النفع العم لاق ٌستمررت فً قرار وقف التصدٌر بناء لما رأٌته أنه لا ٌمك ن أن إ -

  .ما تحسنت الاحوال  ناوسرع..  الوطن ككل ىمادٌاً عل

 :: " الفاقدة" شخاص لأا

وكالع ادة ل م , كنام ح د الأأن زور  أنأح د الرإس اء وطل ب , بدأ التغٌٌ ر عن دما زار البل د 

طفل ٌن , س ار بعٌ داً ع ن أع ٌن الطرٌ ق لٌا ىوج دت ف ً أقص , وعندما كنا نمر ,  رفضأ

 إح ديف ً , ع دت بع د ه ذه الزٌ ارة بنفس ً , طفال ش وارع أهم نإ, ملابس رثة  ناٌرتدٌ

هذه المنطقة  أنو, بتلاع وشم أشٌاء غرٌبة ان بامنٌن ٌقومهم مدأنالسٌارات لٌلاً وجدت 

له م  أنعتق د أكنت , هم ٌتجولون أنعرف أ أكنلم , حد باعة المخدرات أٌضاً ٌقف فٌها أ

ش باب ٌنعم ون , النقٌض هنا  ىنر, منطقة فارهة  ىإلوصلت  ىتبعته حت, ثابتة  كن امأ

ٌت ه ف ً أأح د الش باب م نهم ق د ر ىعلتعرفت .. ٌضاً مخدرات أٌبتاعون , بصفوة الحٌاة 

 .ورأٌت الصورة بشكل أشمل , توقفت لحظة ,ٌتام ٌعمل هناك زٌارة لً لدار الأ

هن اك  ك انذا م ا إٌت ام ض ٌاع الأ, مخ درات ف ً ك ل الطبق ات , ض ٌاع , أطفال ش وارع  -

. فظع من ذلك أفمن ٌعلم ماذا ٌفعلون , دمن من ٌرعاهم مُ  كانذا إو, تسٌب فً حد ذاته 

من وجد نفسه ٌت دهور وك ل , ثم العشوابٌات من ٌسكنها من طبقات مختلفة من السلوك 

 نٌع دو, ك ل ه إلاء أنالواق ع  وف ً, ن طرٌق الصلا  صعباً للغاٌة وٌك, من حوله هكذا 

ض رب , الدول ة مثلم ا فع ل جح ا ل فع لت,  اً بٌلا تنتظر منهم الدولة ش, منهم ملالأ اً مفقود

و ٌوجه  ه ف  ً أولكن  ه ل  م ٌرش  ده , اء ن  لا ٌخط  ا وٌكس  ر الإ ىحت  ,  اخط  ٌُ  أنقب  ل  ىالفت  

 ..وٌنتظر ماذا ٌقدم  ول المقام الأ
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ت كان ولك ن , رادته م إت ض د كان فً البداٌة , قمنا بجمع عدد كبٌر من هإلاء الأطفال  -

ت البداٌ ة ف ً اس تخدام كان, ون إلبرنامج التؤهٌلً لٌفعلوا ما ٌشالهم الحرٌة بعد ا ىتُعط

, وص حٌاً , وذهنٌ اً , س لوكٌاً  -عدد م ن الم دربٌن للقٌ ام بب رامج تؤهٌ ل ه إلاء الاطف ال 

وع ن الأم ن والمس تقبل ال ذي ق د ت وفره له م , وتوعٌتهم حول الخطر الذي ٌتربص بهم 

البداٌة ت النسبة التً تتركه فً كان..  ملاً اك اً ت مدة البرنامج التؤهٌلً شهركان,  -الدولة 

ٌُ  م  ا ب دأو بتقب  ل البرن امج الجدٌ   ناكبٌ رة ولكنه  ا س رع " طف  ال متٌ از الأإ"  ىدعد ال ذي 

 .سح منهم لقب الشوارع وبالطبع مُ 

ه و عن دما , طف ال خفاض نسبة الرفض من ه إلاء الأناالذي ساهم فً , لأكون واقعٌاً  -

, وص  ورهمس مابهم أا نص ور له  م قص ص أش خاص حقٌقٌ  ة م ن الش ارع حق  اً وذك ر أنب د

 القص ص ع ن بض ع إح دى تكان .. سوف تس ٌر حٌ اتهم ب ه للأس وأ  اً ولٌس مجرد مسار

فً سن ل م ,  تملاابعض البنات منهن ح أصبحت , خرجوا من البرنامج , شباب وبنات 

لا توجد رعاٌ ة , ٌدٌهن فً سن صغٌر أ ىأصبحن لدٌهن أطفال عل, عام  25ـ ٌتجاوز ال

 ىوقص ة فت ,, م نهن  ناهروب ه إلاء الش باب الش جع,  لا ٌوجد طعام, لا توجد خبرة , 

ٌ   ك  انولك  ن حظ  ه , ٌس  رق  أنأش  جع م  ن الكثٌ  ر ق  رر  ك  ان ح  د أقت  ل  أنتهً ناف  , ا س  

كم الهم إو, مواجه ة الواق ع  ىس اعدتهم عل , المس ارات الواقعٌ ة  ك ل ه ذه.. شخاص الأ

 .رادتهم فً هذا البرنامج إب ملاالك

كن اهن اك أم  ك ان, كثٌرة  نات هناك غرف للمبٌت ومبكان, شبه بمدرسة داخلٌة أ كان -

وت وافرت العدٌ د , سبوعٌة ٌقررون ما ٌفعلوا بها أأموال  ىوا ٌحصلون علكان,, التعلٌم 

ت تت وافر ب ه الحراس ة تلبٌ ة كانولكن , لم ٌكن سجناً ,, من المحال داخل هذه المنظومة 

ف ً البداٌ ة كن ا , ع كم ا ٌرٌ دون س بوت ا  له م الخ روج ف ً نهاٌ ة الأٌُ  كان, حتٌاج الأي 

و أ, المشبوهة  كن امالابتعاد عن الأ ىهم حرصاً علكنامأوضع أشٌاء لمعرفة  ىإلنضطر 

الذي ٌعٌشون به هو البٌت والجنة بالنسبة  كانصبح المأما  ناولكنه سرع, منعاً للهرب 

ٌ ة ناها فرص ة ثأنوا ٌدفعوهم لٌروا كان نوهذا ما ساعدنا به الخبراء التؤهٌلٌن الذٌ, لهم 

مدٌن  ة متناهٌ  ة  ىه  ا مث  ال عل نإ.. والم ر  , ه  تم م نهم الكثٌ  ر ب  التعلٌم او,, أتٌح ت له  م 

 .. الصغر 

ه م عمال ة نإ, فم ن أٌ ن أت وا , وا ٌتواجدون بداخل البرنامج كانما عن الحراس الذٌن أ -

و قفزوا منها بالفع ل ألهاوٌة شخاص مما وصلوا لأ, أو العشوابٌة , من الأحٌاء الفقٌرة 

ولك  ن م  دٌر التؤهٌ  ل , تجم  ع ه  ذا الم  زٌج  أنالمنطق  ً  م  ن غٌ  ره أن  الكثٌ  ر  ىٌ  ر ك  ان, 

وفرن ا العدٌ د م ن .. وم زجهم , رش اد الاثن ٌن مع اً إ ىمن قدرت ه عل  اً واثق كانبالبرنامج 

 أنالكثٌ ر م نهم  ىتمن .. فرض الأمن  ىفؤي مجال ٌحبونه سو,, فراد الفرص لهإلاء الأ

 .نفسه أٌاماً فً هذا الدور  وٌرى ..ٌعٌش شرطٌاً 
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تُعم م ه ذه  ؤنب , مدٌرات دار أٌت ام  ىإحدقترحت ا, نجا  التجربة  ىبعد مرور عام عل -

حٌث عم ل التؤهٌ ل , كثر نجاحاً أت كانها إلا أن, ٌضاً أونجحت , ٌتام دار الأ ىالتجربة عل

ت البرمج ة اللغوٌ ة العص بٌة الت ً ق ام به ا خب راء كان و, طفال من ذ الص غر مع هإلاء الأ

م نهم  ىوس نر.. واح د وه و التمٌ ز  ًء  م ش جعل تهم أم ا, التنمٌة البش رٌة معه م ممٌ زاً 

 ..كما ٌبدو من تقدمهم .. حد علماء مصر أقرٌباً 

, ش غلت بالعدٌ د م ن المه ام ناكٌ ف , م ن البرن امج  ول عرف طوال ه ذا الش هر الأألا  -

ك ل  ىوهو القضاء عل,  اً خرآ اً ً وضعت هدفأنونسٌت كٌف , نجا  هذا البرنامج  ؤملوب

ٌقظنً ألكن ما , وهو المخدرات , حٌاء أصاف أنأو ٌجعلهم , دمر الشباب والمجتمع ما ٌُ 

 .ت قصة الشعب كان

ت  ً تنق  ل ن  بض ال, " الش  ارع" ا وص  دٌقً رب  ٌس تحرٌ  ر جرٌ  دةأن  الغ  داء  ول اكن  ا نتن   -

, فس نا أنالتط وٌر م ن  ىالتً تس اعدنا عل , ٌد من القضاٌا العد ىدها علالشارع وتضع ٌ

بتسم فً وجهً وقال لمن ٌحاوره اف, الهاتف  ىمة علجاءته مكال, الطعام  ول اونحن نتن

ه لا ٌبتس م س وي ف ً وج ه أن س إاله ولكن ً علم ت  ولاول م أح " تم ام .. شر ناشر نا" 

 .ً لست محاطاً بنصاب أو منافق أنهذا ٌسعدنً  كانو, خصنً المصابب التً ت  

, .. " والمخدرات   نادمفضٌحة دعم الدولة لإ" ا الربٌسً هنابعنو,  إلًوم التلٌا كان -

بغ ض النظ ر ع ن م ا دار خل ف .. فً القسم الحر المخصص لنقد الدولة ومس اوبها  كان

ف  راد أ أن" ت العن  اوٌن والمض  مونكان  ..قص  ه لاحق  اً أوس  وف , س ه  ذه الواقع  ة لٌاك  و

ل دعم ع دد  -ٌقص دوننً  -وا ٌعملون بؤمر من ال ربٌس كان, الشرطة لمكافحة المخدرات 

ُ ٌتقاض ً مبالغ  ك انالجهاز بؤكمل ه  أنو, معٌن من تجار المخدرات  ٌحص ل منه ا بع ض  ا

لٌبتعدوا .. والمراقبات  بشكل خارج الكتب, سلسلة القٌادة  ىأعل ىلون بالدولة حتبوالمس

كمٌ ات  ىدارة ع ن قول ه ب القبض عل م ا تظ ل الإ أنو.. بض عل ٌهم و القأعن مداهمتهم 

ي أس كات ال رلإ, وخط ط موض وعة , عٌ اد ت الأآمكاف إلا ما هً , ضخمة من المخدرات 

, بقابها سرٌة إوتم , باط ضو, مع وجود شهادات مخبرٌن ..  رضاء الناس قلٌلاً إالعام و

ٌكف ً الاته ام , ف ً حاج ة لكش ف ه وٌتهم  أك ن ولكن ً ل م .. ا له م أن خوفاً من تعرض ً 

 .أقل تقدٌر التحقٌق  ىٌستحق عل.. نفسه 

,,, ٌقاع من أح د المس إلٌن إهناك خطة  أنوجدت  و, تهام الرهٌب عقت من هذا الاصُ  -

حٌ  ث ٌتلق ً بع  ض ظب  اط , القص ة به  ا بع ض الحق  ابق  أنثب  ت , ولك ن ف  ً نهاٌ ة الأم  ر 

ولا ٌعملون من , لٌن فً الدولة بومس ىإلولا تصل  ,مكافحة المخدرات مبال  مقابل هذا 

 .. ثبتته التحقٌقات لاحقاً أوهذا ما , قبل توجٌه منً 

لكل , سبوعٌن أتم فتح نافذة زمنٌة لمدة , درات كل المخ ىوجاء التصرف والقضاء عل -

لٌعودوا  نادمثار الإأزالة إ عادة التؤهٌل وٌتقدموا للمستشفٌات المحددة لإ أن, المدمنٌن 
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ف  ً ملفات  ه  ًءثب  ات ش  إو أ.. وع  دم مس  ابلة أي ف  رد م  نهم , المجتم  ع  ىإل   ىم  رة أخ  ر

 ..سبوعٌن لكل من المدمنٌن وخاصة التجار تهاء فترة الأنإوالتوعد بعد .. الشخصٌة 

ولكنه ا ل م تك ن ,  ناث ار الادم أزال ة إت المستش فٌات الخاص ة بم تلأا, الاس بوع  ىتهنا -

ة ل م ٌك ن لٌ اوتمت صرف له م مب ال  م, نسبة للواقع الذي نعٌشه نسبة بسٌطة بال ىسو

لا ٌحسون بالرغب ة ف ً الرج وع  ىحت, هم ومجموعات دعم وتعٌٌن رعاة ل, علن عنها أ  

وتم تعٌ ٌن ع دد م ن الخب راء ل دعم خط ط كثٌ رة له إلاء .. و لنقل الهاوٌة ألهذا الطرٌق 

و م ن أ, ه ذا لع دم وج ود م ن ٌتح دث مع ه  م نهم ٌفع ل اً كثٌ ر أن, وما ٌحزنك , الشباب 

لا , ظل حٌاة مملة  جدٌد فً ءبالرغبة فً تجربة شً, ن بالفرا  هم ٌشعروأنو أ,ٌرشده 

, الحٌ اة تس ٌر ف ً طرٌ ق واح  د  أن - ىحٌ ث لا ٌعرف  ون س و, جدٌ د  ًءٌتواج د به ا ش 

لدول ة الجدٌ دة ه م م ن ل م ٌحظ وا بتجرب ة اأن -خاطب اً  اً تغٌٌر كانولكنه , فقرروا التغٌٌر 

طلق ت أ نه م م أن -ختر م ا ش بت منه ا إ, بٌة ناالحٌاة متفرعة لطرق ج ؤنالتً تخبرهم ب

أس اس  ك انالتعلٌم , لٌم من فلتوا من رٌا  التغٌٌر التً قمنا بها كدولة فً التع" علٌهم 

 "فشلهم

ض افٌة له ذه الحمل ة إب ؤجور ,  م لاحركة تغٌٌر فً جهاز مكافح ة المخ درات بالك بدأت -

ه لم ٌكن مفعل فً أنالظباط حٌث  ىإلوتعمٌم تطبٌق مبدأ الرشوة , خصٌصاً لتنشٌط العمل

عدد  ىتم القبض عل, ابط لٌغض البصرضأي رشوة ٌنالها  ىللقضاء عل..  جهاز الشرطة

ش ٌاء م نهم أومص ادرة , عقوب ات كثٌ رة  ىأتذكر م نهم م ن حص ل عل , ن التجار كبٌر م

وت  ورط بع  ض ش  ركات ,, ام مس  تحقة ع  دإعقوب  ات  ىت  ذكر م  ن حص  ل عل  أو, ومن  ازل 

 ..عمال هنا أعمال وراء بضع الأ

 ::الخبز :: 

ت كان وكع ادة النظ ام الجدٌ د , الب رامج التلٌفزٌونٌ ة  ىإح دش اهد أكن ت  الأٌام  أحدفً  -

, العص ٌبة المش اكل  ىإح دالجمه ور  ىإل ة عندما تق دم لٌافات ماهذه البرامج بمك ىتحظ

فً لقاء مع  كان, أفضل فً نقل الحقٌقة , فكما نعرف أعٌن أكثر , وتقدم نداء الاستغاثة 

بنقف طوابٌر , ٌن فٌها كل ٌوم دي ناا تعبت من قصة العٌش اللً تعبأن" أحد المواطنٌن 

, خر العٌش ما ٌرضٌش ح د وفً الآ,  خناقاتو ,وناس ما بتحترمش الطوابٌر , طوٌلة 

ث م م ا مٌ ز ه ذا " .. م ش ع ارف ٌغٌ ر ف ً الع ٌش , س غٌ ر كتٌ ر ب , نعمة وك ل حاج ة 

فؤح  د , ع  لام الح  ر الجدٌ  د الإ ك  انوه  ذا , راء بحرٌ  ة تام  ة ه ٌع  رض ك  ل الأأن  البرن  امج 

" هٌقط ع نفس ه , تر خٌ ره ك, عمل كتٌر , دٌك قلتها أ" الجماهٌر المجاورة له رد علٌه 

و خط ؤ وٌقب ل أح د أكٌ ف ٌك ون هن اك م ا ه و غٌ ر س لٌم , الذي تعجبت له  ًءولكن الش

 ىعل  ناثم تذكرت طٌبة هإلاء الش عب بالص بر ف ً ق دٌم الزم , به  ىٌرض أنالاشخاص 
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 "ل لٌق ول له م بوه لم ٌظهر أي مسأنفحمدت الله , أما عن الخبز .. العدٌد من السلبٌات 

 .وٌنسب الحدٌث لً " وه أحسن كلوا جاتاما ت ,مش حلو العٌش ومش لاقٌٌنه

كب ر دول أح د أن ا أن, نا نغرق فً أمر كبٌر للغاٌة أنوجدت , عندما بحثت هذه المشكلة  -

 ًن ا لا نق وم بزراعت ه بالق در الك افأن, والذي ٌزٌ د الأم ر فداح ة , ستهلاكا للقمح االعالم 

تٌراد والكثٌ ر م ن س مش كلة القم ح بالا ىثم عندما تغلبن ا عل , ستهلاك الذي ٌكفً هذا الا

وس رقة , زٌ ادة الض غط علٌه ا م ن الجم اهٌر , فسنا أم ام قل ة المخ ابز أننجد , الضغوط 

ت دهور ه ذه الخدم ة الت ً  ىإل كله ا ت إدي .. ٌن بهذه المخابز ملاعدم كفاءة الع, الدقٌق 

وال ذي ٌتح دث ,  الأم ر االخ اص به ذ " المش كلةتقرٌ ر " هذا ما قرأته فً. تقدم للشعب 

, وخط ط المس تقبل لح ل ه ذا الأم  ر , وم اذا فعل  وا للحاض ر , ع ن المش كلة ف ً الماض ً 

ها فً الوصف فً نإف, للحل  أملاً ولا نجد , الحاضر والمستقبل مثل الماضً  أنووجدت 

 .. ملاتباهنا الكنإمشكلة لا تسترعً , نهاٌة التقرٌر 

أهم مصدر أكل  ىإل ملاوكٌف لا ننتبه بالك, عام لابد من الط, ٌعمل وٌنتج  ىحت ناسنالإ -

ٌح دث  أنوبالنسبة للأسر الفقٌرة مصدر الأك ل الوحٌ د قب ل , المصري  ناسنبالنسبة لإ

 .لهم زٌادة فً كل مصادر الدخل 

ت ول اوتن, العدٌد من المحافظات  ىإلأسافر  أنثناء الجامعة أالفرصة سابقاً  أتٌحت لً -

فقل ت , ن اه ف ً محافظ ة بورس عٌد ولادعم الذي تنالخبز المُ ول اتن ثم تذكرت, الطعام بها 

وا ٌسافرون كان نشخاص الذٌوكنت أتذكر العدٌد من الأ, خر آأفضل من أي خبز  كانلقد 

 .عن غٌرها بالجودة  ت تتمٌزكانهناك لشراء الخبز من مخابز معٌنة  ىإلخصٌصاً 

بعض ه إلاء ب العٌش ف ً الق اهرة م ع  قناعإلٌقوم ب, لٌن بوهناك أحد المس ىإلأرسلت  -

ٌقوم  وا بتعل  ٌم الخب  ازٌن  أن, ومقاب  ل م  ادي جٌ  د , ت  وفٌر العدٌ  د م  ن س  بل الراح  ة له  م 

وهذا هو ما كنا , هذه المخابز فترة من الزمن  ىٌشرفوا عل أنو, المحلٌٌن بهذه الجودة 

الم ال  نلأ, ا للتعل ٌم ونقله , ج ل الخب رة والج ودة أالس عً م ن , نسعً دابم اً للعم ل ل ه 

 .من الفابدة التً تتحقق بهذه الخبرات  ٌباً المصروف علٌها لا ٌساوي ش

, الض غط كبٌ ر للغاٌ ة  أنو, ال دقٌق لا ٌكف ً  أنفق الوا , هناك متابع ة لمط البهم  كانو -

ش اء العدٌ د نإوقمن ا ب, حد الحلول المإقتة وهو زٌادة حصتنا من استٌراد القم ح ؤفقمنا ب

وزودت , ولتقل ل الض غط , ة لٌ اة علٌ اوزعت فً جمٌ ع الأحٌ اء لتخ دم بفع ,من المخابز

تمت زٌادة حصة الزراعة من القمح فً  ىحت,  اً مإقت كل هذا حلاً  كانو, ة لٌالآ نابالأفر

المحافظ  ات الت  ً  ىإل  ث  م قمن  ا بنق  ل ه  ذه الخب  رات , المس  احات العملاق  ة الت  ً نمتلكه  ا 

أح د  امن حٌث الجودة أو الضغط مشكلة ٌشكو منه  نالآولم ٌعد الخبز .. تحتاجها لاحقاً 

 .أو ٌموت فً صفوفها أحد , 
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ثروات تُحرق  ::القمامة : :  

هوجم ت الدول ة ولك ن , شؤتها لتكون صوت الش ارع أنالتً " الشارع " كعادة جرٌدة  -

من تفشً القمامة وتكدس ها ف ً العدٌ د , ل بوت لكل صاحب قرار ومسكانصابع الاتهام أ

حتٌال ثلاث ش ركات م ن القط اع الخ اص المتكفل ٌن بجم ع القمام ة م ن او, الشوارع من 

 مقب ولدون مقاب ل , موال الطابلة م ن الدول ة الأ ىبالحصول عل, حاء المحافظة أنجمٌع 

أخب  رت , راق  ب أتظ  ر وأن أنه  ذه الم  رة ق  ررت ..  ات والعم  ل و ٌس  تحق م  ن المجه  ودأ

تظر قلٌلاً لأري رد فعل أنولكنً سوف , ت المقال ً رأٌؤنصدٌقً ربٌس التحرٌر هاتفٌاً ب

 " .المسإلٌن من الدولة والشركة " بٌن ناأي مسإل من الج

 سمع عن نشاط الشركات فً تنظٌف كل ه ذه البق اعأو ىأر بدأتثم , مرت بضعة أٌام  -

 .وزٌارتهم للشركة وكل هذه الأمور العادٌة ,لٌن بوالمس اتوعن توجٌه, ورت التً صُ 

أقل تق دٌر  ىه علأنارتؤٌت , لٌن من مجرد تنشٌط وتوجٌه بوٌعجبنً ما تم من المسلم  -

مقدار ربح  ىفتح تحقٌق عل, ة عن هذه المناطق لبوالشركة المس ىٌتم فرض غرامة عل

 .ولكنه لم ٌحدث , هذه الشركات مقابل العمل 

بالش  ركة أح  د ج  امعً القمام  ة ظه  ر , ث  م ف  ً ض  وء ه  ذه البلبل  ة العام  ة الت  ً تح  دث  -

مم ا تحص ل الش ركة م ن  ٌباً ش  يلأج ور الت ً ٌحص لون علٌه ا لا تس اوا أنم ن  ىواشتك

 .ه لابد من التدخل أنشارة واضحة إت كانف ,الدولة 

 بتنفٌ ذ توجٌه اتً,  ل وزراءرب ٌس ا ىإلأوكلت هذه المهمة  و ,اتدخل  أنا أنثم قررت  -

 . قابلٌة الشارع ومدى, تتضمن رأي الشارع  أن على,هذه الظاهرة  ىللقضاء عل

الدولة  ىالشركات وصرف مستحقاتهم التً عل هاء التعاقد مع هذهنإ" تضمنت الخطة  -

ش ؤتها أنف ً الش ركة الجدٌ دة الت ً , و م ن ٌرٌ د م نهم أعادة تعٌ ٌن ه إلاء العم ال إثم , 

ق ف نزٌ ف الس رقة و ىولم تتوقف عل" ب مع واقع الحٌاة تتناس ىبؤجور أعل, ومة الحك

 .التً تتعرض له الدولة فقط 

, والتحكم بحرقه ا , عادة التدوٌر إو, هتمام بالنفاٌات المجمعة الا"  ىٌضاً علأحتوت إ -

أج  ور  ىالش  ركة تحص  ل عل   أنتض  ح احٌ  ث " ع  ادة اس  تغلال الم  وارد الممكن  ة منه  ا إو

الم  ال مم  ا تحتوٌ  ه ه  ذه  ىه  ا تحص  ل عل  نإف, ب حص  ولها عل  ً الم  ال ن  ابجف, مزدوج  ة 

 .النفاٌات 

حٌ ث ٌ تم توزٌ ع , بحملة دعابٌة لتوض ٌح النظ ام الجدٌ د , بدأ العمل بالنظام الحكومً  -

أح دهما وه و الأزرق , الملون ة ل ونٌن مختلف ٌن  ٌةحصة شهرٌة م ن الأكٌ اس البلاس تٌك
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ثم , صنٌعها عاد تت للمخلفات التً لا ٌكانما الحمراء فأ, ٌعها للمخلفات التً قد ٌعاد تصن

 .كٌاس الأ نالوأغلاق فً الشوارع تتطابق مع وضع صنادٌق محكمة الإ

هتم ام والا, ه إلاء الش ركات س ابقاً  ىوم ن عمل وا ل د, ستقلٌن جمع عمال النظافة المُ  -

وجم  ع ه  ذه , وم  ن الش  وارع , القمام  ة م  ن المن  ازل  جم  عل, بف  روع النظاف  ة المختلف  ة 

 . الصنادٌق مستقلة 

وس  اعد ف  ً ت  وفٌر العدٌ  د م  ن الم  وارد , ت  وفٌر ف  رص جدٌ  دة وعدٌ  دة  ىإل   ىأد مم  ا -

 .. موال للدولة والأ

لكترونٌ ة م ن أجه  زة إج زاء أي أهتم  ام باس تخراج ش اء مراك ز تق وم بالانإ راعٌن اكم ا  -

ة الحج م جه زة الكهربٌ ة خفٌف ة وثقٌل هن اك ع دد كبٌ ر م ن الأ كانحٌث , و ملقاة أتلفت 

 ىتشر فً ذل ك الوق ت ق رنابٌنما , لا نستفٌد منها  و, لتصلٌح لعمل ولا التً لا تصلح لل

ت  وفٌراً لعملٌ  ة  ىه  زة ك  ل م  ا ص  لح للاس  تخدام م  رة أخ  رة تس  تخرج م  ن ه  ذه الأجمل  اك

نواكب التقدم ما دام  أنحتمٌاً  كانف.. ستقرار سعار الصناعة وزٌادة الأأالصناعة وتقلٌل 

 .س هذا ٌعد جنوناً لٌأ,  -ت تحترق فكٌف نترك الثروا -,ٌصب فً مصلحتنا 

ع ادة التص نٌع حٌ ث أص بح م ن إم ع م رور الوق ت لتق دم مج الات  نال وكما تعددت الأ  -

فقل ما نزٌده , و كبسه أما ٌتم حرقه  فقل  .. دٌد والعدٌد نخرج من القمامة الع أنالممكن 

 . من تلوثنحن بؤٌدٌنا 
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 (الشرطة , الوزراء ,  الجمهورٌة ربٌس) السلطة والدولة : الفصل الرابع :: 

ش  ٌاء ستفض  ت معن ا ف ً الح  دٌث ع ن العدٌ  د م ن الأإ, س  ٌدي ال ربٌس  حس ن  : المح اور 

م ا , شخاص ولكن ٌتسابل العدٌد من الأ, غٌره تقلنا بٌن ضواحً المجتمع والفساد ونإو

 ؟ نوما قصة الأرقام التً أصبحنا نسمعها الآ, هو المرتب الذي تتقاضاه 

مرت ب  أن ىٌنص الدستور عل, ضاٌا عن المرتب لا أعرف لماذا ظهرت كل هذه القا أن -

, من مرت ب  نا علٌه الآأنما  ن  إف, له  لًاللربٌس التإلا ربٌس الجمهورٌة لا ٌتم تغٌٌره 

ً ه ذه الخدم ة دون ناس دأذاً فهو م ن إ.. فهو من وضع الربٌس السابق ,  حقاقاً  للحقإ

 ..وسؤقص علٌك هذا النظام , ٌعرفنً  أن

أل ف جنٌ ه مص ري ف ً  م ابتً ىإل تم التعدٌل لرفع ما ٌتقاضاه ربٌس الجمهورٌ ة  كان -

 ٌ ونخمس ة مل ىعط اءه حس اباً ٌحت وي عل إكم ا ٌ تم ,  ًءة كل ش ملاش, الشهر الواحد 

, خاض  عة لتص  رفه الت  ام م  ع وج  ود تبرٌ  رات للمص  روفات م  ن ه  ذا الحس  اب , جنٌ  ه 

ذا إوأما , شهر عما تم صرفه من هذه الأموال أكل ثلاثة  نامام البرلمأوالمسابلة ٌقدمها 

هذه  ناٌطلب من البرلم أنله , ت الأموال لتدبٌره الخاص بما لا ٌتصل بشبون الدولة كان

 .ناٌه البرلمؤتتحدد الموافقة أو الرفض بما ٌرتو. .الأموال لصفته الشخصٌة 

شاعة إها أنو أقول ,شاعة سمع هذه الإأا لم ؤنف, متلاكً للملٌارات اذا حدث وتردد إما أ -

عت العدٌد من السٌاس ات للتغل ب ولكنً وض, عملاقةوشركة  موالاً أمتلك أً كنت أنحٌث 

 ..ومنها ما نراه واجباً ٌتبع مع الوزراء .. تضارب المصالح  ىعل

 دارة الشركات ؟إهل تقصد : المحاور  -

 اً م  ن ٌك  ون ملابم   ك  ان,  ناحٌ  ه ف  ً العدٌ  د م  ن الأأن  , ه كن  ا أم  ام واق  ع ن  إف, ب  الطبع  -

الت  ً تص  ب وزراته  م ف  ً مص  لحة , وا رج  ال أعم  ال ٌمتلك  ون الش  ركات ك  انلل  وزارات 

 .حتمٌاً فرض سٌاسات صارمة لتجنب هذا الأمر  نكاف, شركاتهم 

منص ب  ىم ن ٌت ول ك ل ىعل  أن" هذا مضمون ما ف رض عل ً المنص ب ال وزاري  كان -

ٌ  ولً  أن, وٌمتل  ك ش  ركة خاص  ة ب  ه وٌ  دٌرها ,  ىو منص  ب رفٌ  ع المس  توأ, وزاري 

مع سداء الرأي بما ٌتضارب إٌمتنع تماماً عن  أنو, دارة متخصص إمجلس  ىإلدارتها إ

تخ  اذ الق  رار اح  د مناص  ب أو ٌت  ولً أت لٌس  ت ملك  ه ولكن  ه ٌس  اهم به  ا كان  ذا إو, عمل  ه 

مس ار ه ذه الش ركات م ن  ىلاتصال تماماً بكل ما قد ٌإثر علٌقطع ا أنفعلٌه , والتوجٌه 

 "و قرارات تت خذ وٌعرفها بطبٌعة عمله أمعلومات 

تح دثنا  أنفه ل ل ك , ل وزارات نعلم جمٌعاً بالسٌاسات التً قمت بسنها فً ا: المحاور  -

 عنها ؟



 42 

 
7elm Ra2ees  

أت ذكر ح ادث  ,ات تق ول ال وزار عن دماولكن ً , ن سٌاسات عدٌ دة هً فً الواقع لم تك -

ضعت للوزارات الحكومٌة ف, " الشارع " صحٌفة  ت ذات فاب دة كانأما عن أهم سٌاسة و 

  . كبٌرة من أجل التطوٌر

أصبح هن اك , صبه تولً الوزٌر من ىه بعد مرور عدة أشهر علأنت القصة كالعادة كان -

أق وم  ه ل بع د ع دة أش هر, لاب د م ن الت دخل  ك انف, لنشاط أو التٌار لركود وعدم تحرك 

 لابد من حل بدٌل كانف. طلاق الإ ىلم أر هذه الخطوة منطقٌة عل, بتغٌٌر كل الوزراء 

لا أش رط  ىن نابباً ل ه عل ٌقوم بتعٌٌ أنٌجب علً كل وزٌر " ون ناقمنا بفرض هذا الق -

الأقل  فًٌحتوي , ٌٌن مجلس مستشارٌن له ٌقوم بتع أنأو , ٌزٌد سنه عن ثلاثون عاماً 

 "عاماً  ٌنمن الشباب الذي لا ٌزٌد عن ثلاثفراده أٌكون نصف عدد  أن, فردٌن  ىعل

ن دمج  أنلاب د , فف ً ك ل الع الم , حماس ة الش باب  ىلنا الحص ول عل  حون ٌتٌناهذا الق -

ٌقوم  أن كانف.. ندمج حماس الشباب مع خبرة الكبار  أنولابد اٌضاً , رات العلم مع القد

, ٌقوم بعمل تعدٌلات ونشاط ومتابع ات , ٌمتلك الحماسة والفكر , اً شاب  , بتعٌٌن نابباً له 

 .مام الأ ىإلٌساعد عجلة التقدم الخاصة بكل قسم 

ف راد ف ً ٌساهم نص ف ع دد الأ أنٌضاً أفلابد , أو ٌفضل الوزٌر مجلس مستشارٌن له  -

تواج د الفك ر  ىوعل , جٌ ال تعاق ب الأ ىحرص اً عل , قل من الش باب الأ ىهذا المجلس عل

 .. الجدٌد المتطور 

توق ف ٌكم ا , ق ارب ن أو الألٌاختٌارات منع اً لتعٌ ٌن الم وكما تم وضع ضوابط لهذه الا -

, ل  ربٌس بك  لام ال  وزٌر قتن  اع اا ىمجل  س مستش  ارٌن عل   أونابب  اً  ك  انذا م  ا إ تنفٌ  ذال

 . وللربٌس السلطة النهابٌة فً تقرٌر أٌهما ٌحدث 

, لٌتحملوا مسإلٌاتها , ختٌاراتهم اولكنً كنت غالباً ما أتٌح الفرصة للوزراء لٌقوموا ب -

بع د أج ازة إلا  جبارٌ ة ه ذه ل م ت ؤت  دخال الشباب الإإولكن فكرة . ولٌكن النجا  نجاحهم 

 ..قٌقة التدبٌر اللبٌم الذي حدث ربٌس الوزراء واكتشاف ح

فنحن ل م نس تطع , ما القصة بالتفصٌل , سؤل سٌادتك أأتجرأ و أنتردد فً أ: المحاور  -

 العناوٌن الربٌسٌة فقط ؟ى نعرف ما وراء هذه القصة سو أن

وت م القض اء عل ً , ح وال مس تقرة ت الأكان و, وقت كبٌر من فترتً الرباسٌة  مر   كان -

ت هن اك حال ة خم ول م ن كان و, وكن ا ف ً حال ة جٌ دة م ن التق دم , المشكلات العدٌد من 

 .. ىت للقدر لعبة أخركانف, ضطرارنا جمٌعاً للابتكار اختفاء المشاكل وا
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رأٌته مخلصاً فً كل ما ٌقوم  ًنخترته لأإمن  -هاجمنً صدٌقً لمدة أسبوع  أنحدث  -

بؤش هر الفض ابح وه ً  س بوعى الأته نا -ربٌس تحرٌر الجرٌدة التً طالم ا ذكرته ا  -به 

, ة مل االحمل ة الت ً تج ردت م ن الحق ابق ك, فضٌحة المخدرات الت ً كن ت تح دثت عنه ا 

ح دوث العدٌ د م ن  ىإل  ىالأم ر ال ذي أد, قٌقً وقص ص م زورة ح ناعنو ىواحتوت عل

خ روج , وخروج العدٌد من الحركات المعارض ة م ن جحوره ا , ضطرابات فً الدولة الا

ه  ا لم  دة أس  بوع ولاالجم  اهٌر الت  ً تض  ررت ف  ً ك  ل قض  ٌة م  ن القض  اٌا الت  ً تنبع  ض 

به ا ب ٌن  س مبج ر  النزاه ة الت ً كن ت أت  ولكن ه ق ام , وحدوث خسابر ل م تك ن بالعملاق ة 

 .الشعب 

م ا  نوبط لا, وك ل ه ذه الاج راءات , قٌ ل  م ا بعض صحة ثبوت,  التحقٌقات بعد حدث -

فعن دما , ه فقد نزاهته كممثل له إلاء الش عب ؤنشعرت بً نتحرك لأأ أنلابد  كان, دعاه ا

 .تقام شخصً منه ناكت كانولكنها , ت لٌست كنقل الحقٌقة كانهاجمنً 

ال دول  ىإح دأرس لت , ه عن د ح دوث ه ذه التظ اهرات أن الطرٌف والمدهش ف ً الأم ر  -

وكٌف , الشعوب  ىبخطة ٌعتمدونها فً السٌطرة عل,  ذكر اسمها مندوباً منهاألا أأ فضل 

 أنول م ٌح دث , العدٌ د م ن الص فات الت ً ل ن أق وم بتفص ٌلها , تجعل وج ودك ض رورٌاً 

ا ؤن  ف, ن  ً كن  ت عل  ٌكم ربٌس  اً عن  دما اخترتم  ونً أنت  ذكرت , لس  بب واح  د , اس  تخدمتها 

 .فلا حاجة لكل هذه الأمور .. ذاً عنكم إمندوب 

ذي فما الجدٌ د ال , ح من الماضًصبأومر علٌه الوقت و, ذا فً الماضً حسناً حدث ه -

ه ٌحت اج أن سبوع نتٌجة عمل ه المس تمر وأجازة لمدة إطلب ربٌس الوزراء منً .. حدث 

لم رور وق ت طوٌ ل لا , وم ا ش ابه ت تراودنً الأفك ار بعزل ه كانفً الواقع , الراحة  ىإل

 ىح دا وكن ت ش اهدت ف ً, ه كان فؤصبح كالنزٌل النابم ف ً م, و حماساً أتاجاً نإ فٌه ىأر

ب الرغم , عادة الحٌاة السٌاسٌة للجامع ات إالذي استفاد من و شاباً ة ٌالبرامج التلٌفزٌون

ٌب رز ف ً  أنه اس تطاع إلا أن , ع ام واح د  ىٌة سٌاسٌة جامعٌ ة س وه لم ٌنعم بحرأنمن 

رب  ٌس  ك  انوقابلت  ه و, توس  مت فٌ  ه الخٌ  ر , تٌح  ت ل  ه الفرص  ه أالحٌ  اة العام  ة عن  دما 

 .الوزراء طلب منً هذه الاجازة لمدة اسبوع 

وه و ناب ب رب ٌس  ,رباسة الوزراء لم دة أس بوع  أن ٌتولى الشاب ىعرضت الأمر عل -

س  بوع لا ٌق  وم رب  ٌس وف  ً ه  ذا الأ,  -أٌم  ن الجم  ل  -ه ن  إ, كم  ا تعل  م  لًاال  وزراء الح  

, ص ٌل العدٌ دة ب دون الخ وض ف ً التفا, ة عمل ه ول االوزراء السابق بؤي تصرف أو مز

, وحم اس , لما قدم ه م ن أفك ار , ربٌس الوزراء  الأٌام ٌكون فً هذه  أنستحق أٌمن ا

وه  ذا , وحم  لات تفت  ٌش وزٌ  ارات ف  ً أس  بوع ل  م ٌق  دمها أي وزٌ  ر متم  رس ذو خب  رة 

جمٌع اً  ادمجوٌُ , دمج مع الحماس تُ  أنالخبرة لابد  أنأعرف  نالمنطلق هو ما جعلنً الآ

 .النتابج  ىلنحصل عل .مع صوت الشارع 
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كتش اف الم إامرة والتخط ٌط الت ً اه و , ب الك ارثً ن ام ا الجأ, ب الجٌ د ن اهذا هو الج -

بمس اعدة  ه ذا ال وزٌر ت م إامرة وض عت م ن خ لالكانف, " الشارع " حدثت فً جرٌدة 

وتخطٌط , دلة الزابفة لوضع الأ, لٌن بووبعض المس, الصحفٌٌن فً الصحٌفة العدٌد من 

,  مكتب ه ف ً والملف ات التس جٌلات اظه رت وكم ا.. تس ٌر حس ب تخط ٌطهم  ىحت الأمور 

القٌام بالعدٌد من التصرفات القهرٌة  ىلٌحثنً علالدول  ىحدا لوصول خططوا كانوا أنهم

 ل ىوس ٌطروا ع, ا العدٌد من النج ا  هم حصدوإلا أن, ق لهذا سأنً لم أنوبالرغم من .. 

نق ل ه ذه التس جٌلات خ لال  ىإل ه ٌحت اج أن ب داً أس ب ولكنه ل م ٌح,, النزاهات والحرٌات 

 ..فً النهاٌة  ودسُ ت  , ه القدر الذي ٌجعل الأفعال الطٌبة نإ..  هذهجازته إ

 ه إلاء ض من من ٌكن ولم دعمنً الذي الربٌس ونابب أنا,  الشؤن هذا فً تصرفت ثم -

وعاد صدٌقً , الأشخاص هإلاء كل ىعل والقبض بالقضاء وقمنا - لله حمداً  - مرٌنالمتآ

ولكن لم ٌمنعنً .. شنعاء بعدما قمت بتصرفات .. لٌعتلً منبر الكلام والحرٌة  ىمرة أخر

 ..ن أعترف بخطؤي لمن ٌستحقه أالصواب 

رج  ال  ىدارت  ك أحكم  ت قبض  تها عل  إ أننس  مع كثٌ  راً , م  اذا ع  ن الش  رطة : المح  اور  -

عتصام الشهٌر وماذا عن الا.. اد الوظٌفً لهإلاء الأفر ىوحسنت من المستو, الشرطة 

 ؟..

, دوره ا واض حاً وبس ٌطاً  ك انو, " اللجن ة العلٌ ا " ش اء نإم ن لاب د  كان, فً البداٌة  -

ه  ا تق  وم بمراقب  ة أن ىبمعن  , ة الداخلٌ  ة م  ن حٌ  ث الأس  اس وزار ىش  راف عل  تق  وم بالإ

أي  ىتشرف عل ت اللجنة كانو, وتراقب مصادرها وتدخلاتها , ٌة المخصصة لها ناالمٌز

مثلما حدث فً حملة مكافحة , تموٌلات طاربة تطلبها وزارة الداخلٌة للمهمات المختلفة 

خض عت الخط ة لموافق ة ,  يءتموٌ ل ط ار ىإل حتٌاج ال وزارة الابد من  كان, المخدرات 

 .تحصل الداخلٌة علٌه  أنقبل , اللجنة 

هن اك احتٌ اج لمراقب ة كف اءة  نك او, للغاٌ ة  بس ٌط   ذات دورت كانهذه اللجنة  أنوبما  -

له ذه ت ابع ش اء قس م نإم ن الض روري  ك انف, رجال الشرطة فً القٌام بوظٌفتهم نفسها 

 .دوار لأهذه اوٌقوم ب,  اللجنة

ولكنها ذات الس لطات ,  لهذه اللجنة ابعت, فراد الشرطة ألمراقبة  ملاشاء جهاز كنإتم  -

 .ٌتمٌز هذا الجهاز بثلاثة ممٌزات  كانو, " مراقبة الداخلٌة " وسمً الجهاز , العلٌا 

 .والتربح الذي لا ٌتناسب مع دخله مراقبة رجال الشرط من الفساد : ها أول -
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ومتابع  ة , أرق  ام محاض  ر عش  وابٌة  ىالقٌ  ام بتفتٌش  ات مفاجب  ة دورٌ  ة عل  : ٌه  ا ناث -

ت كان ذا م ا إو, جدٌ ة التحقٌ ق  ىوم د, ن ولبوباط المس ض ه ا الإلٌالتً ٌص ل  التطورات

 .. " تؤدٌة واجب" أم مجرد , ذل الجهد المطلوب هل بُ , القضٌة غٌر منتهٌة 

, هم لأي ف رد بتلفٌ ق ال تُ , ٌ ة ناٌهرب رجال الش رطة م ن النقط ة الثلا أ ؤنضم: ثالثها  -

ذا إوتظلمات , ة من أحد أفراد الشرطة ناهإو أ, لمن حدث لهم تعذٌب  وتلقً أي شكاوي  

فً القضٌة  ىعادة التحقٌق بنفسه مرة أخرإوٌقوم القسم ب... ما حدث لهم تلفٌق التهمة 

 .فً حالة تلقً بلا  تلفٌق 

نقط ة تظل م م ن  ىإل لجوء الكثٌ ر , فواجهتنا فً البداٌة مشكلة , أما عن القسم الثالث  -

ٌُضاف , نُدخل تعدٌلاً جدٌداً  نأحتمٌاً  كانف, تلفٌق التهم  ف إذا , السجل طلبه  ىإلفؤصبح 

وٌستثنً .. لجرٌمة المرتكبة لفبة ٌها مكا  بف القاضً فترة ٌرتٌضٌُ , ته القطعٌة نادإثبتت 

 .أكثر من شاهد  ىالقضاٌا التً تحتوي عل التظلم من

وزارة  ىإل لٌمتد , " مبدأ الرشوة " تم تعمٌم , وبعد قضٌة المخدرات الشهٌرة بالطبع  -

 .أجره من الدولة  ىكل من ٌتلق ىطبق علفؤصبح ٌُ , الداخلٌة 
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 : خر سإالآ:: 

حضرتك لم تتحدث عن سٌاستك لتطوٌر , لدي سإال ٌراودنً فً نهاٌة اللقاء : المحاور 

مع أننا نعلم أنه لا ٌقوم المجتمع بدون , (( سس المجتمع أ))قتصاد عندما تحدثت عن الا

 ماذا تعزي هذا الموقف ؟؟ فإلى, قتصاد الا

قتصاد سٌاستنا فً الا, قتصاد تقدم تلقابٌاً أن الا, كانت القصة بكل بساطة , فً الواقع  -

ن ك ل لأ,, أو واجهتن ا أزم ات كثٌ رة لنط وره , عملاق ة راً لم نقدم له أفك ا, كانت بسٌطة 

 ..البقٌة  ٌإثر على, و صلا  شًء واحد أفساد , أمور المجتمع متصلة ببعضها البعض 

.. قتص اد فك ان عل ى إث ره تق دم الا, هتم ام بالص ناعةطورنا ف ً ك ل المج الات فك ان الا -

 .. ما نتج من صلا  بعض الأمور الأخرىوع, سؤحدثك عما فعلناه نحن كسٌاسة بسٌطة 

 حتٌاجاتن ا الض رورٌةامشروعات الزراعٌة التً ق دمناها لت وفٌر فً خضم العدٌد من ال -

لمتقدمة وتجاربها رست العدٌد من الدول اد  , الصناعة  كان لابد أن لا ننسى, من الغذاء 

 أنهم اهتموا بالصناعة على قدر كبٌر حتى.. انات ن نستفٌده من هذه الكٌوما استطعنا أ, 

 ..الزراعة  ا طغت الصناعة علىذإستٌراد ما ٌحتاجونه ا لىإلو دفعهم 

س  تبدال كم  ا ت  م وض  ع ب  رامج لا.. هم  ا ف  نحن نس  تطٌع الإهتم  ام بكلٌ, ٌ  زٌن مملكن  ا  -

وتموٌ  ل .. ال  واردات المس  تخدمة ف  ً الص  ناعة وتص  نٌعها محلٌ  اً لت  وفٌر ه  ذه التك  الٌف 

لص ناعات حت ى وتموٌ ل ه ذه ا, ورادات الصناعات التً لا نستطٌع تصنٌعها نحن محلٌاً 

 .حتٌاجات الأسواق االتنافس والتكٌف مع الطلب العالمً و صبح أكثر قدرة علىن

م ن ع دم , كان ٌواجه الواردات التً قررنا صناعتها محلٌاً العدٌد م ن العواق ب أحٌان اً  -

شراء حقوق هذه التقنٌات كم ا  ستٌراد أوفسعٌنا إلى أن نقوم با ,التوصل للتقنٌة نفسها 

 لإدخال هذه التقنٌ ات إل ى أراض ٌها حت ى تص بح عل ى مق درة م نمن الدول العدٌد  تسعى

 .. التصنٌع المحلً والتنافس 

ل منتجات قدرة لعم أصبحنا على, بتفصٌل المنتجات ,  أصبحنا مع الوقت أكثر اهتماماً  -

ولكننا ف ً .. الدول التً تطلب بضاعات ذات أسعار رخٌصة  ذات كفاءات متدنٌة تكافًء

 م ن والوقاٌ ة الإنت اج خط وات من خطوة كل جودة تطوٌر نركزعلىنفس الوقت أصبحنا 

 مع إمكانٌة الحصول على,  خطؤ بؤي النهابً المنتج تؤثر عدم وبالتالً حدوثه قبل الخطؤ

 .تجعلنا فً صدارة الدول المُصنعة لهذه المنتجات , منتجات ذات كفاءات عالٌة 

الأم  ر ال  ذي دف  ع , اب الص  ناعات بالإٌج   عل  ىكان  ت ته  دف للت  ؤثٌر , ه  ذه الخط  وات  -

 .التحسن التدرٌجً  الإقتصاد إلى



 47 

 
7elm Ra2ees  

ٌ ر مباش ر فً التحس ن بش كل غ أدت إلى نواتج, الخطوات التً قمنا بها  أن   ولا ننسى -

 .. هذه الشراكة  سعوا إلى, حٌث أصبحت مصر حلٌفة اقتصادٌة مع دول عدٌدة ..

, نح ن ب دأنا م ن حٌ ث وقف وا ,, ك ل الخط وات  بدعنا ف ًأ و, حٌث أننا أخذنا التقنٌات  -

 .ووصلوا 

وأبح اث ف ً , إهتممن ا ب إجراء ع دد كبٌ ر م ن الأبح اث الس رٌرٌة .. ومن حٌث وقف وا  -

, والنبات  ات الطبٌ  ة الممٌ  زة .. وتط  وٌر وبح  ث العق  اقٌر ,المج  الات الطبٌ  ة والص  ٌدلانٌة 

زانٌ ات ض خمة لك ل ه ذه وت م تخص ٌص مٌ.. به ا ب الطبع  -س ٌناءأراض ً  -والتً تتمٌ ز

 ىحت.. تا  له الفرصة لتحقٌقها تُ ٌستطٌع أحد أخر أن  ولن لمالتً , المجالات والأبحاث 

فكل ٌوم ٌوجد ما هو  ..نتظار كل جدٌد واجهة ٌتابعها العالم كل صبا  لا ,أصبحت مصر 

  ..جدٌد 
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 : الختام:: 

القٌ ام  أسعى إل ى, هاٌة كل عام نأما فً الأسابٌع المنصرمة فكنت أفعل مثلما أفعل فً  -

 .وكل ما ٌصب فً مصلحة الدولة , بالعدٌد من الإتفاقٌات الجدٌدة 

قضٌت بعض الوق ت ف ً ,  تراب نهاٌة فترتً الرباسٌة الأولىقولكنً هذا العام نظراً لا -

وكان أم راً رابع اً م ا دم ت ل م .. تصفح معالم وقضاء بعض الوقت الممتع فً هذه الدول 

.. نفقتً الشخصٌة  ولكنها كانت على.. خاصة بالدولة  رف ما لا أملكه من أموالأقم بص

ظٌت بها   (( .مصر )) إلا أنً لم أجد مكانا ً بجمال بلدي .. وبالرغم من المتعة التً ح 

أرجو ألا نكون قد أخذنا من , هذا اللقاء الممتع  أشكرك سٌدي الربٌس على: المحاور 

 : ٌبقً السإال المهم و.. وقتك الثمٌن كثٌراً 

 !! " ؟؟... أم أنهم لم ٌعجبوا بك , هل ٌختارك الشعب وتفوز فً الانتخابات فترة ثانٌة " 

...... 

أكان كل هذا , ما هذا ,أٌن أنا ,!! استٌقظت , ماذا , سرٌر  وإذ فجؤة وجدت نفسً على -
 ذا كان حلماً وإ ؟؟..  احلم

حلم ربٌس )) أم أنه كان .. ٌحلم بوطن أفضل (( مواطن عادي )) ـ هل كان حلمً أنا كف
)) !... 
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 ::تنوٌه :: 

عُرضت  وأخرى, خٌال من مضمون هذا الحلم  أي تشابه بٌن أفكار أو أحلام أو
 . فهو أمر من قبٌل الصدفة , من قبل 

 ..كتابة هذا الحلم  وهذه هً كل الأفكار التً أثرت على

 

 Egypt 2.0.. جوجل للنقاشات ... فكرة براءات الاختراعات  -

 "المصري الٌوم " مقال بجرٌدة .. بلا سلطة تنفٌذٌة , الجهاز المركزي للمحاسبات  -

 –للشاعر المصري " لما قش الأرز ثروة بتتحرق " جملة مقتبس من .. باب ثروات تُحرق  -
  "هشام الجخ 

 34/3/3122بتارٌخ " القاهرة الٌوم " حلقة برنامج .. مرتب الربٌس  -

 

 ::تنوٌه :: 

وإن تطابقت مع  حتى, هً من وحً الخٌال .. الحلم  كل أسماء الشخصٌات المذكورة فً هذا -
 ..ن أشخاص حقٌقٌ

 

 
 
 

خاص لـــشكر   

محمد سالم محمد   
 .للكتاب  بالمراجعة اللغوٌة والاملابٌةام قالذي 


